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1. INTRODUCCION

La presente Estrategia de Cooperacion al Desarrollo de Asociacion CONI| para
el periodo 2026-2029 se formula como desarrollo especifico y territorial del
Plan Estratégico CONI 2024-2027, aprobado por la Asamblea General, y
constituye el marco de referencia que orientara la accion de la entidad en
Guatemala durante el periodo senalado.

Asociacion CONI centra de forma exclusiva su intervencion en Guatemala, tal
como queda recogido en su misién, vision, valores y Plan Estratégico. En
coherencia con esta definicion institucional, la Estrategia 2026-2029 se
concibe Unicamente para su aplicacion en este pais, respondiendo de
manera especifica a la realidad social, econdmica, cultural y ambiental del
pais, y a las dinamicas particulares que afectan a las comunidades indigenas
del area rural.

Este documento se fundamenta en el reconocimiento de un escenario
internacional marcado por el incremento de las desigualdades, los impactos
crecientes del cambio climatico y la recurrencia de crisis humanitarias,
dinamicas que inciden de forma especialmente severa en contextos de alta
vulnerabilidad. Desde esta perspectiva, la Estrategia se construye a partir de
un analisis situado del contexto guatemalteco, donde confluyen profundas
desigualdades sociales, econdmicas y territoriales que afectan de manera
desproporcionada a la poblacidn indigena del area rural.

La persistencia de la pobreza estructural, la discriminacidon histdrica hacia los
pueblos indigenas, las brechas de género y la elevada exposicion a riesgos y
desastres de origen natural configuran un escenario de vulneracion
continuada de derechos. En departamentos como Alta Verapaz, estas
condiciones se manifiestan en altos indices de desnutricion cronica infantil,
limitaciones en el acceso a servicios basicos, brechas educativas sostenidas y
una marcada vulnerabilidad frente a fendmenos climaticos extremos,
generando ciclos de pobreza y exclusion que se reproducen
intergeneracionalmente y que requieren respuestas integrales, sostenidas y
adaptadas al territorio.

En este contexto, Asociacion CONI desarrolla su accion desde una presencia
continuada en el pais desde 2009, trabajando de manera estrecha con
comunidades indigenas, estructuras comunitarias y actores institucionales
locales. La organizacion apuesta por procesos de acompahamiento a largo
plazo que fortalezcan las capacidades comunitarias, promuevan el gjercicio
efectivo de derechos y contribuyan a transformar las condiciones
estructurales que generan vulnerabilidad.

La Estrategia de Cooperacion al Desarrollo 2026-2029 consolida la trayectoria
institucional de Asociacion CONI y reafirma su apuesta por una intervencion
integral y sostenida orientada a la reduccion de la pobreza y de las
desigualdades estructurales. Desde esta perspectiva, CONI entiende que la
disminucion de la vulnerabilidad de las comunidades indigenas del area
rural, el fortalecimiento de capacidades comunitarias y la promocion del
gjercicio efectivo de derechos deben abordarse de manera articulada,
garantizando la coherencia entre las intervenciones sectoriales y los
procesos de desarrollo sostenible a medio y largo plazo.

Este documento constituye, por tanto, el marco de referencia que orientara
la intervencion de CONI en Guatemala durante el periodo 2026-2029, en
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coherencia con su identidad institucional y con su compromiso ético y
politico con la justicia social, la dignidad humana y el pleno ejercicio de los
derechos humanos en el contexto especifico de Guatemala.

2. IDENTIDAD INSTITUCIONAL Y MARCO ESTRATEGICO DE REFERENCIA

Asociacion CONI es una organizacion no gubernamental de desarrollo que
centra de manera exclusiva su accion en Guatemala, priorizando su trabajo
con comunidades indigenas del area rural y sosteniendo una presencia
continuada en el pais desde 2009. Esta decision estratégica define la
identidad institucional de CONI y orienta el conjunto de su accién en
cooperacion al desarrollo, desde una légica de permanencia, cercania
territorial y especializacion. La apuesta por “/legar a las zonas mas remotas y
desatendidas”y ‘“permanecer donde otros no permanecen” constituye un
rasgo identitario explicito y diferenciador de la organizacion.

Identidad institucional: misién, visién y valores como base de la Estrategia
20262029

La mision de CONI establece el sentido ultimo de su intervencion: trabajar
por una Guatemala con los derechos respetados y las oportunidades mejor
repartidas. Esta formulacion implica dos compromisos inseparables: (i)
contribuir al ejercicio efectivo de los derechos humanos, no solo a su
reconocimiento formal, y (ii) actuar sobre los factores que generan
desigualdad para que el acceso a oportunidades no dependa del origen
étnico, el género o el lugar de nacimiento. La mision incorpora, ademas, una
mirada politica sobre la distribucion del poder: CONI promueve condiciones
para que las voces de las comunidades sean escuchadas y cuenten en la
toma de decisiones que afectan sus vidas.

La vision de CONI define el horizonte de transformacion al que aspira su
trabajo: un mundo en el que la justicia sea la base de la convivencia, sin
pobreza, sin hambre y sin violencia de ningun tipo (incluida la violencia
estructural, cultural, étnica, de género o ambiental). Esta visidon aporta a la
Estrategia 2026-2029 un marco claro: la intervencion no se orienta
Unicamente a mejorar condiciones materiales, sino a sostener procesos que
fortalezcan dignidad, equidad y convivencia democratica, respetando la
diversidad cultural y promoviendo sistemas que sirvan al bien comun.

Los valores de CONI: Justicia, Compromiso, Dignidad y Respeto,
Corresponsabilidad (frente a solidaridad) y Aprendizaje, constituyen criterios
practicos para la toma de decisiones y la manera de intervenir. En particular:

e Justicia orienta la accion hacia la equidad en el acceso a derechos,
oportunidades y recursos, y hacia la transformacion de las estructuras
gue perpetuan la desigualdad.

e Compromiso se traduce en constancia, responsabilidad en el uso de
recursos, seriedad en el cumplimiento de acuerdos y transparencia en la
comunicacion, adaptando el lenguaje a contextos diversos vy
promoviendo el didlogo intercultural.

¢ Dignidad y respeto implican reconocer derechos inalienables y valorar
las cosmovisiones indigenas, creando espacios inclusivos donde todas las
voces sean respetadas.
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e Corresponsabilidad define relaciones de reciprocidad: CONI facilita
procesos, comparte recursos y formaliza acuerdos donde todas las partes
aportan y se benefician, fortaleciendo la responsabilidad colectiva frente
a desafios globales.

e Aprendizaje posiciona la mejora continua y la innovacién como parte
del “codmo” institucional, incorporando la humildad ante errores y la
sistematizacion como base de calidad y sostenibilidad.

Marco estratégico: coherencia directa con el Plan Estratégico CONI 2024-
2027

La Estrategia de Cooperacion al Desarrollo 2026-2029 se alinea de manera
directa con el Objetivo General del Plan Estratégico de CONI: contribuir a
erradicar la pobreza entre las comunidades indigenas del area rural de
Guatemala.

Asimismo, la Estrategia se estructura en coherencia con los tres ejes
estratégicos definidos por CONI, que funcionan como columna vertebral del
posicionamiento institucional:

I. Reducir la vulnerabilidad de las comunidades indigenas del area rural
de Guatemala mediante lineas de trabajo especializadas vy
complementarias: Educacion y Conocimiento, Seguridad Alimentaria,
Infancia, Jovenes, Género, Fortalecimiento de ciudadania, Saneamiento
y Agua, e integracion de enfoques transversales.

[l. Promover la toma de conciencia y transformaciones estructurales para
alcanzar el pleno disfrute de los derechos humanos, reforzando
incidencia en politicas publicas, participacidn comunitaria, trabajo en
red y articulacion con la Educaciéon para el Desarrollo y la Ciudadania
Global (EpDCQG) en Espana.

[1l. Afianzar CONI como una organizacion sélida, reconocida y sostenible,
poniendo en valor aprendizajes y resultados a través de |la
diversificacion de financiaciéon, la mejora de sistemas de gestiéon y
comunicacion interna, el fortalecimiento de estructura, la visibilidad
institucional, las alianzas y el voluntariado.

Esta arquitectura estratégica es particularmente relevante para el periodo
2026-2029 porque fija un marco de coherencia institucional, evitando la
dispersion de esfuerzos y asegurando que cualquier intervencion en
Guatemala contribuya de manera verificable a los ejes priorizados.

Principios de actuacién: enfoque de derechos, pertinencia cultural y “no
hacer dano”

En coherencia con su Plan Estratégico, CONI fundamenta su intervencion en
Guatemala en un enfoque de derechos humanos, incorporando de manera
transversal el Enfoque de Género Basado en Derechos Humanos, el respeto y
pertinencia cultural, el cuidado del medioambiente y el principio “Do No
Harm” (No Hacer Dano), entendidos no como anexos metodoldgicos, sino
como condiciones de calidad, legitimidad e impacto transformador.

En la practica, esto implica que la Estrategia 2026-2029:

e Parte de analisis de vulneracion de derechos y fortalece tanto a
titulares de derechos como a titulares de obligaciones.
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e Asegura participacion efectiva y medidas facilitadoras para la inclusion
de mujeres y grupos en situacion de vulnerabilidad.

e Integra cosmovision, idiomas mayas, saberes ancestrales vy
metodologias de dialogo intercultural en el ciclo de intervencion.

e Evalla riesgos e impactos no previstos y adapta la intervencion para
prevenir danos o tensiones comunitarias.

Referentes normativos y de calidad para cooperacién

La Estrategia de Cooperacion al Desarrollo 2026-2029 se guia por marcos
internacionales y principios reconocidos de eficacia y calidad de la
cooperacion internacional, incluyendo la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible y los principios de eficacia de la cooperacion, entendidos como
referencias clave para orientar intervenciones alineadas con las prioridades
nacionales, orientadas a resultados, basadas en la rendicion de cuentas y en
el fortalecimiento de capacidades locales.

De manera complementaria, la Estrategia se alinea con los marcos
normativos y politicas publicas guatemaltecas relevantes en los sectores
priorizados, con el objetivo de contribuir a fortalecer capacidades locales,
mejorar la gobernanza y favorecer la sostenibilidad de los procesos.

3. ANALISIS DE CONTEXTO Y JUSTIFICACION ESTRATEGICA

Guatemala enfrenta un escenario de desigualdades estructurales
persistentes que impactan directamente en las condiciones de vida de
amplios sectores de la poblacidn, especialmente en comunidades indigenas
rurales. Segun la dltima Encuesta Nacional de Condiciones de Vida (ENCOVI
2023), el 56% de la poblacion vive en condicion de pobreza, de los cuales
16.2% se encuentra en pobreza extrema y 39.8% en pobreza no extrema; en
areas rurales la pobreza alcanza hasta 66.3% de las personas, en comparacion
con 46.6% en zonas urbanas.

Estas cifras reflejan un acceso desigual a ingresos y servicios esenciales y se
agravan cuando se cruza con niveles educativos: 68% de las personas sin
estudios se encuentran en situacidon de pobreza, frente a menos del 10%
entre quienes poseen educacién superior.

La pobreza en Guatemala se traduce en multiples formas de exclusion social
y vulneracion de derechos. En el ambito de la seguridad alimentaria y
nutricional, Guatemala presenta una de las tasas mas altas de desnutricion
cronica infantil de América Latina, afectando a casi la mitad de los nifos y
ninas menores de cinco anos, y alcanzando niveles especialmente elevados
en comunidades indigenas.

La Organizacion de las Naciones Unidas situa al pais entre los mas afectados
globalmente por este fendmeno, con impactos que se manifiestan en el
desarrollo fisico y cognitivo de la ninez.

La dimension educativa también evidencia desigualdades profundas.
Aunque las tasas de alfabetizacion formal son relativamente altas a nivel
nacional, con cerca del 96% de personas adultas alfabetizadas segun
estimaciones recientes, las brechas regionales, de sexo y étnicas son
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significativas y la permanencia educativa mas alla de la primaria sigue
siendo baja en areas rurales y entre poblaciones indigenas.

La estructura demografica y socioecondmica del pais esta igualmente
marcada por un alto grado de vulnerabilidad. Guatemala tiene una
poblacion estimada en torno a 17.8 millones de personas (2024), con
importantes segmentos en edad productiva y una fuerte presencia rural. El
pais mantiene tasas elevadas de mortalidad infantil y desafios en salud
publica que, junto con la desnutricion, reflejan brechas significativas en
acceso a servicios de salud integrales y de calidad. En cuanto a la seguridad y
servicios basicos, el acceso a agua y saneamiento continuda siendo desigual:
mientras que buena parte de la poblaciéon urbana tiene acceso a fuentes
mejoradas de agua y saneamiento, las coberturas en zonas rurales son
considerablemente menores, impactando directamente en la salud y
bienestar familiar.

Ademas de las desigualdades territoriales y étnicas, Guatemala enfrenta
brechas de género estructurales que limitan el ejercicio efectivo de derechos
de mujeres y nifas y sostienen desigualdades significativas en multiples
ambitos sociales y econémicos. En el indice Global de la Brecha de Género
2025, Guatemala presenta un puntaje de aproximadamente 0,706,
ubicandose en el puesto 81 a nivel mundial, lo que refleja diferencias
persistentes entre mujeres y hombres en ambitos como participacion
econdmica, educacion y representacion politica.

En el mercado laboral, las brechas de género son especialmente profundas.
Segun estimaciones del Banco Mundial, la tasa de participacion laboral
femenina es notablemente inferior a la masculina, con alrededor del 40% de
mujeres en la fuerza de trabajo comparado con mas del 80% de hombres.
Asimismo, datos mas recientes senalan que la proporcidn de mujeres en la
fuerza laboral total fue aproximadamente 34.2 % en 2024, lo que evidencia
una brecha estructural en la insercidn econémica y en el acceso a empleos
formales.

Las mujeres en Guatemala también dedican una proporcion mucho mayor
de su tiempo al trabajo no remunerado y de cuidados domésticos en
comparacion con los hombres; esto limita su autonomia econémica y su
participacion laboral plena en condiciones equitativas. De acuerdo con datos
de ONU Mujeres, las mujeres y nifas de 15 anos o mas dedican un 20.6% de
su tiempo a trabajo no remunerado, frente a solo 2.1% de los hombres, lo que
evidencia una distribucion desigual de las labores de cuidado y reproduccion
social.

La desigualdad también se expresa en la esfera politica y de liderazgo
comunitario. Aunque el derecho al sufragio femenino esta universalizado
desde la Constitucion de 1985, la participacion de mujeres en cargos de
decision continda siendo reducida. Segun datos de ONU Mujeres, solo
alrededor del 19.4% de los escanos parlamentarios son ocupados por
mujeres, lo que limita su influencia en la formulacién y gestion de politicas
publicas que afectan sus vidas y las de sus comunidades.

Estas brechas se intersecan con la pobreza y la ausencia de oportunidades
econdmicas; las mujeres indigenas rurales enfrentan mayores obstaculos
para acceder a empleo formal, recursos productivos y autonomia econdmica,
una situacion que remarca la mayor vulnerabilidad social en estos grupos.
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Aunque las diferencias de pobreza global parecen similares entre mujeres y
hombres a nivel nacional, grupos con multiples desventajas, como mujeres
indigenas rurales, sufren con mas intensidad las carencias de derechos
sociales y econdmicos e impactos de la exclusion estructural.

Todo lo anterior se expresa en un contexto de vulnerabilidad ambiental y
climatica significativa. La posicion geografica de Guatemala dentro del
Corredor Seco Centroamericano expone a las comunidades rurales a sequias
prolongadas, variabilidad climatica extrema y desastres naturales
recurrentes, que agravan las condiciones de inseguridad alimentaria y
comprometen medios de vida basados en la agricultura familiar.

Estos factores estructurales, pobreza multidimensional, desigualdad en
acceso a servicios, desnutricion infantil, brechas educativas, desigualdad de
género y vulnerabilidad frente a eventos climaticos, crean ciclos de exclusion
gue se reproducen a lo largo de generaciones y demandan respuestas
articuladas. Las cifras sobre pobreza, malnutricion y desigualdad ilustran que
los enfoques fragmentados o de corto plazo no son suficientes para abordar
los desafios que enfrentan las comunidades indigenas.

La lectura de este contexto refuerza la necesidad de un enfoque integral de
cooperacion al desarrollo, que aborde de manera simultanea las causas
estructurales de la pobreza y la exclusion, y las condiciones de vulnerabilidad
gue limitan el ejercicio efectivo de derechos. Las desigualdades territoriales,
sociales, econdmicas y de género, junto con la exposicion recurrente a
factores de riesgo climaticos y sociales, inciden directamente en el acceso y
la sostenibilidad de derechos basicos como la educaciéon, la alimentacidén
adecuada, la salud y el acceso a servicios esenciales.

La justificacion estratégica de la Estrategia 2026-2029 se fundamenta en
esta comprension integral del desarrollo como un proceso de largo plazo,
orientado a la reduccion de la wvulnerabilidad estructural mediante
intervenciones sostenidas, coherentes y territorializadas, y al fortalecimiento
de las capacidades comunitarias para la exigibilidad de derechos y la gestion
de su propio desarrollo. La presencia continuada de CONI en Guatemala
desde 2009, su especializacion territorial, el conocimiento profundo de las
dindmicas comunitarias y las relaciones de confianza construidas con
comunidades y actores institucionales locales ofrecen una base sélida para
intervenir con pertinencia, legitimidad y potencial transformador.

4. OBJETIVO GENERAL DE LA ESTRATEGIA 2026-2029

El objetivo general de la Estrategia de Cooperacion al Desarrollo de
Asociacion CONI para el periodo 20262029 es contribuir de manera
sostenida a la reduccion de la pobreza y de las desigualdades estructurales
que afectan a las comunidades indigenas del area rural de Guatemala,
promoviendo el ejercicio efectivo de los derechos humanos y la mejora de las
condiciones de vida de la poblacidén, con especial atencidn a la nifez, la
adolescencia, las mujeres y la juventud.

Desde un enfoque basado en derechos humanos, este objetivo se orienta a
fortalecer las capacidades individuales, familiares y comunitarias para el
ejercicio de derechos, asi como a incidir en las condiciones estructurales que
generan y perpetdan la exclusion social, econdmica, cultural y territorial. La
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Estrategia parte del reconocimiento de que la pobreza en Guatemala es un
fendmeno multidimensional, estrechamente vinculado a la desigual
distribucion de oportunidades, a la discriminaciéon histérica hacia los pueblos
indigenas y a la limitada presencia y efectividad de las politicas publicas en
contextos rurales.

Asimismo, el objetivo general pone en el centro la equidad de género y la
pertinencia cultural, reconociendo que las mujeres y ninas indigenas
enfrentan barreras especificas que limitan su autonomia, participacion y
acceso a oportunidades. La Estrategia promueve, por tanto,
transformaciones orientadas a la igualdad sustantiva entre mujeres y
hombres, al empoderamiento de las mujeres indigenas y al reconocimiento
y respeto de las cosmovisiones y saberes propios de las comunidades.

5. LINEAS DE ACCION Y EJES ESTRATEGICOS DE INTERVENCION

La Estrategia de Cooperacion al Desarrollo de Asociacion CONI en Guatemala
para el periodo 2026-2029 se estructura en ejes estratégicos de intervencion
que responden de manera directa al analisis de contexto, a la identidad
institucional de la organizacién y a los objetivos definidos en su Plan
Estratégico. Estos ejes articulan las lineas de accion prioritarias que
orientaran la programacion y ejecucion de las intervenciones, garantizando
coherencia, especializacion territorial y enfoque de derechos.

Los ejes estratégicos y lineas de accidon se conciben de manera
interrelacionada, reconociendo la multidimensionalidad de la pobreza y la
necesidad de abordar de forma simultanea los factores estructurales que
limitan el ejercicio efectivo de derechos en las comunidades indigenas del
area rural de Guatemala.

EJE ESTRATEGICO 1. Reduccién de la vulnerabilidad estructural de las
comunidades indigenas rurales

Este eje constituye el nucleo de la intervencion de CONI en Guatemala y se
orienta a reducir de manera sostenida la vulnerabilidad estructural de las
comunidades indigenas rurales, entendida como la acumulacién de factores
sociales, econdmicos, culturales y territoriales que limitan el acceso a
derechosy oportunidades.

Lineas de accién prioritarias

1.1. Educacidén y acceso al conocimiento

CONI promovera el acceso, la permanencia y la mejora de la calidad
educativa como derecho fundamental y como eje transformador del
desarrollo. Las intervenciones priorizaran:

e Mejora y adecuacion de infraestructuras educativas, orientada a
garantizar entornos de aprendizaje seguros, dignos y funcionales,
incorporando  criterios de  pertinencia cultural, accesibilidad,
sostenibilidad y adecuacion a las condiciones climaticas y territoriales de
las comunidades indigenas rurales.

e Dotacion de equipamiento educativo y recursos pedagdgicos,
incluyendo progresivamente herramientas digitales, con el objetivo de
reducir brechas en el acceso al conocimiento, mejorar los procesos de
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ensefNanza-aprendizaje y fortalecer las capacidades educativas de los
centros, en coherencia con el curriculo nacional y el contexto local.

e Fortalecimiento de capacidades del personal docente vy
acompanamiento a la comunidad educativa, promoviendo metodologias
participativas, interculturales e inclusivas que mejoren la calidad
educativa y favorezcan la permanencia escolar, especialmente en
contextos de alta vulnerabilidad.

e Impulso de enfoques educativos innovadores y adaptados al contexto
rural indigena, que reconozcan los saberes locales, fomenten el
pensamiento critico y promuevan aprendizajes significativos vinculados
a la realidad comunitaria.

e Promocién de la corresponsabilidad educativa, fortaleciendo la
implicacion de familias, organizaciones de padres y madres de familia
(OPF) y estructuras comunitarias en la gestion, sostenibilidad vy
proteccion del derecho a la educacion.

1.2. Seguridad alimentaria y nutricional

Las acciones en este ambito se orientaran a prevenir y reducir la desnutricion
cronica, especialmente en la ninez, y a fortalecer la seguridad alimentaria de
las familias mediante:

e Estrategias integrales que combinen el acceso a alimentos adecuados,
la educacion nutricional y el fortalecimiento de practicas familiares y
comunitarias orientadas a una alimentacion saludable y culturalmente
pertinente.

e Impulso de programas de alimentacion escolar sostenible, reforzando
capacidades locales para su gestion, seguimiento y sostenibilidad, y
promoviendo su articulacion con sistemas productivos comunitarios y
con la participacion activa de la comunidad educativa.

e Promocién de sistemas productivos agroecolégicos y diversificados,
orientados a mejorar la disponibilidad, el acceso y la calidad de los
alimentos, fortalecer la soberania alimentaria y reducir la dependencia
de factores externos.

e Educacion alimentaria y nutricional con enfoque familiar vy
comunitario, integrando conocimientos técnicos, saberes tradicionales y
practicas culturales, con especial atencion a mujeres, cuidadores y
personas responsables de la alimentacion en el hogar.

e Fortalecimiento de medios de vida rurales, con énfasis en la
autonomia econdmica de las mujeres, la diversificacion de ingresos y la
resiliencia de los hogares frente a shocks econdmicos, climaticos y
sociales.

1.3. Infancia, adolescencia y juventud

CONI situara a la ninez, adolescencia y juventud como sujetos de derechos y
agentes de cambio, a través de:

e Promocion del desarrollo integral de ninas, nihos y adolescentes,
garantizando entornos seguros, protectores y favorables para su
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bienestar fisico, emocional, educativo y social, desde un enfoque de
derechos.

e Prevencion del abandono escolar y fortalecimiento de trayectorias
educativas, abordando las barreras estructurales que afectan |Ia
permanencia escolar y promoviendo condiciones que favorezcan la
continuidad educativa.

e Fortalecimiento de capacidades y oportunidades para jovenes,
facilitando el acceso a formacidn, orientacidén vocacional y procesos de
desarrollo personal que amplien sus horizontes y proyectos de vida.

e Impulso de la participacion activa de la juventud en la vida
comunitaria, promoviendo su liderazgo, organizaciéon y compromiso
social como agentes clave del desarrollo local.

1.4. Igualdad de género y empoderamiento de las mujeres

Este eje transversal se concretara en acciones especificas orientadas a
reducir las brechas de género y fortalecer la autonomia de las mujeres
indigenas, mediante:

e Reduccion de brechas de género desde un enfoque de derechos
humanos, abordando las desigualdades estructurales que limitan el
acceso de las mujeres indigenas a recursos, oportunidades y espacios de
decision.

e Promocion de la participacion de las mujeres en espacios
comunitarios y de gobernanza, fortaleciendo su liderazgo, capacidad de
incidencia y reconocimiento como actoras clave del desarrollo.

e Fortalecimiento de capacidades econdmicas y productivas de las
mujeres, orientado a mejorar su autonomia econdmica, su poder de
decision y su posicion dentro de los hogares y las comunidades.

e Sensibilizacion comunitaria en igualdad de género vy
corresponsabilidad, fomentando cambios progresivos en normas
sociales, roles de género y relaciones de poder.

e Integracion transversal del enfoque de género basado en derechos
humanos, asegurando que todas las intervenciones de CONI contribuyan
a la igualdad sustantiva entre mujeres y hombres.

1.5. Agua, saneamiento y condiciones basicas de vida

Las intervenciones en este ambito se orientaran a mejorar el acceso
sostenible a servicios basicos esenciales, mediante:

e Mejora del acceso sostenible a agua segura y saneamiento adecuado,
contribuyendo a la proteccion de la salud, la dignidad y la calidad de vida
de las comunidades rurales.

e Fortalecimiento de la gestion comunitaria de los recursos hidricos,
promoviendo modelos participativos, corresponsables y sostenibles de
administracion y mantenimiento.

e Promocién de practicas de higiene, salud y cuidado del entorno,
integrando acciones de sensibilizacion y educaciéon comunitaria
adaptadas al contexto cultural.
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e Integracion de criterios de sostenibilidad ambiental y adaptacion al
cambio climatico, garantizando que las intervenciones contribuyan a la
proteccion de los recursos naturales y a la reduccién de impactos
ambientales.

1.6. Fortalecimiento de la ciudadania y la gobernanza comunitaria

CONI promovera el fortalecimiento de las capacidades organizativas y de
participacion comunitaria como base para el ejercicio efectivo de derechos, a
través de:

e Acompafnamiento a estructuras comunitarias, como COCODES, OPF y
otras organizaciones locales, para fortalecer su capacidad organizativa,
de gestion y de representacion.

e Formacidon en derechos humanos, participacion ciudadana e
incidencia, promoviendo el conocimiento y uso de mecanismos formales
de exigibilidad de derechos y dialogo con instituciones publicas.

e Promocion del didlogo y la articulacion entre comunidades e
instituciones publicas locales, favoreciendo relaciones de
corresponsabilidad y mejora de la gobernanza territorial.

e Impulso de procesos de planificacion comunitaria participativa, que
permitan a las comunidades definir prioridades, tomar decisiones
informadas y asumir un rol activo en su propio desarrollo.

EJE ESTRATEGICO 2. Incidencia politica y transformacién estructural

Este eje busca incidir en las causas profundas de la desigualdad y promover
cambios estructurales que favorezcan el ejercicio efectivo de derechos y la
sostenibilidad de los procesos de desarrollo.

Lineas de accién prioritarias

2.1. Incidencia en politicas publicas locales y territoriales

e Participacion activa y sostenida en espacios de articulacion municipal
y departamental, contribuyendo a la planificacién, coordinacién y
seguimiento de politicas publicas relacionadas con educacioén, seguridad
alimentaria, agua y saneamiento, infancia, género y desarrollo
comunitario, desde una perspectiva de derechos y equidad territorial.

e Generacion y formulacion de propuestas técnicas y recomendaciones,
basadas en la experiencia directa de CONI en el territorio, que aporten
evidencia, aprendizajes y enfoques metodolégicos para la mejora de
politicas, programas y servicios publicos dirigidos a comunidades
indigenas rurales.

e Acompanamiento a comunidades y estructuras comunitarias en
procesos de interlocucion con autoridades locales y sectoriales,
fortaleciendo sus capacidades para la incidencia, el dialogo institucional
y la exigibilidad de derechos, y promoviendo relaciones mas equilibradas
y corresponsables entre ciudadania e instituciones publicas.

2.2. Trabajo en red y alianzas estratégicas

e Fortalecimiento de alianzas estratégicas con organizaciones locales,
instituciones publicas, redes y plataformas sectoriales, orientadas a la
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coordinacion de esfuerzos, el intercambio de conocimientos y la
construccion de agendas comunes en los territorios de intervencion.

e Promocion de sinergias y complementariedades entre actores,
evitando duplicidades y favoreciendo intervenciones mas integrales,
coherentes y de mayor alcance, especialmente en contextos de alta
vulnerabilidad y limitada presencia institucional.

e Participacion activa en espacios de coordinacion y redes tematicas,
posicionando a CONI como un actor especializado en trabajo con
comunidades indigenas rurales y contribuyendo a la construccion
colectiva de enfoques y respuestas mas eficaces y pertinentes.

2.3. Educacién para el Desarrollo y Ciudadania Global (EpDCG)

Asociacion CONI| cuenta con una estrategia especifica de Educacion para el
Desarrollo y la Ciudadania Global (EpDCQG), que orienta de manera integral su
trabajo en este ambito. En el marco de la presente Estrategia de
Cooperacion al Desarrollo en Guatemala 2026-2029, la EpDCG se aborda
desde su vinculacion directa con la intervencion en terreno, poniendo en
valor los aprendizajes, experiencias y realidades de las comunidades
indigenas rurales de Guatemala como base para los procesos de
sensibilizacion, reflexion critica y movilizacion social desarrollados en Espana.

e Articulacion coherente entre la intervencion de CONI en Guatemala y
los procesos de Educacion para el Desarrollo y la Ciudadania Global en
Espana, promoviendo una lectura interconectada de las desigualdades
globales y sus manifestaciones locales.

e Visibilizacion de las desigualdades estructurales, sus causas Yy
consecuencias, poniendo en valor las realidades de las comunidades
indigenas rurales de Guatemala y fomentando una comprension critica
de las relaciones de poder, los modelos de desarrollo y las
responsabilidades compartidas.

EJE ESTRATEGICO 3. Fortalecimiento institucional, sostenibilidad vy
aprendizaje

Este eje garantiza la calidad, coherencia y sostenibilidad de la intervencion
de CONI en Guatemala.

Lineas de accidn prioritarias

3.1. Fortalecimiento organizativo y de equipos

e Consolidacion del equipo técnico local.

e Mejora de capacidades internas y condiciones de trabajo.
3.2. Planificacién, seguimiento, evaluacién y aprendizaje

e Desarrollo de sistemas de seguimiento y evaluacion orientados a
resultados.

e Sistematizacion de experiencias y aprendizajes.
e Uso de evidencias para la mejora continua.

3.3. Transparencia, rendicién de cuentas y comunicacion
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e Fortalecimiento de mecanismos de rendicidn de cuentas hacia
comunidades y financiadores.

e Comunicacion clara del impacto y los resultados.
3.4. Sostenibilidad financiera y diversificacién de recursos
e Captacion de financiacion alineada con la estrategia.

e Fortalecimiento de alianzas con financiadores publicos y privados.

6. ENFOQUES TRANSVERSALES

Todas las intervenciones de Asociacion CONI| en Guatemala durante el
periodo 2026-2029 incorporaran de manera transversal un conjunto de
enfoques orientadores que definen la calidad, coherencia y sentido
transformador de la accién de cooperacion al desarrollo. Estos enfoques no
se conciben como elementos complementarios, sino como principios
estructurales que guian el disefno, la implementacioén, el seguimiento y la
evaluacion de las intervenciones, garantizando su pertinencia, legitimidad y
sostenibilidad en el contexto especifico de las comunidades indigenas
rurales.

Enfoque basado en Derechos Humanos

CONI adopta un enfoque basado en derechos humanos como marco central
de su intervencion, entendiendo el desarrollo como un proceso orientado a
la garantia del ejercicio efectivo de derechos y no Unicamente a la provision
de bienes o servicios. Este enfoque implica identificar y abordar las causas
estructurales de la wvulneracién de derechos, asi como fortalecer
simultaneamente las capacidades de los titulares de derechos (personas y
comunidades) y de los titulares de obligaciones (instituciones publicas y
actores responsables).

Desde esta perspectiva, las intervenciones de CONI priorizan la igualdad, la
no discriminacion, la participacion, la rendicion de cuentasy la transparencia,
promoviendo procesos que refuercen la dignidad humana, la justicia social y
la exigibilidad de derechos, especialmente en contextos rurales e indigenas
historicamente excluidos.

Enfoque de Género Basado en Derechos Humanos

El enfoque de género basado en derechos humanos atraviesa todas las
lineas de accion de CONI, reconociendo que las desigualdades entre mujeres
y hombres no son circunstanciales, sino estructurales, y que afectan de
manera diferenciada el acceso a recursos, oportunidades y espacios de toma
de decisiones.

CONI incorpora este enfoque tanto en el analisis de contexto como en el
disefo y la implementacion de las intervenciones, identificando brechas,
roles, relaciones de poder y barreras especificas que enfrentan las mujeres y
ninas indigenas. Las acciones buscan promover la igualdad sustantiva,
fortalecer la autonomia econdmica, social y politica de las mujeres y
fomentar transformaciones progresivas en normas sociales, practicas
culturales y relaciones de género, involucrando activamente a hombres,
liderazgos comunitarios y estructuras locales.
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Enfoque intercultural y pertinencia cultural

CONI reconoce la diversidad cultural como un valor fundamental y un
elemento clave para la eficacia y sostenibilidad de la cooperacion al
desarrollo en Guatemala. El enfoque intercultural y de pertinencia cultural
implica el respeto, la valoracién y la integracion de las cosmovisiones,
saberes, practicas, idiomas y formas organizativas propias de los pueblos
indigenas.

Las intervenciones se disefan y ejecutan desde el didlogo intercultural,
adaptando metodologias, contenidos y procesos a los contextos locales y
promoviendo la participacion activa de las comunidades en la definicion de
prioridades y soluciones. Este enfoque contribuye a fortalecer la identidad
cultural, la apropiacion comunitaria y la legitimidad de las acciones, evitando
enfoques homogéneos o ajenos a la realidad territorial.

Sostenibilidad ambiental y adaptacidén al cambio climatico

La sostenibilidad ambiental constituye un eje transversal en la intervencion
de CONI, reconociendo la estrecha relacién entre degradacién ambiental,
vulnerabilidad social y pobreza. Las acciones de cooperacién al desarrollo
incorporan criterios de proteccion del entorno, uso sostenible de los recursos
naturales y adaptacion a los efectos del cambio climatico, especialmente en
territorios rurales altamente expuestos a riesgos ambientales.

Este enfoque se traduce en la promociéon de practicas sostenibles, la gestion
responsable del agua y los recursos naturales, el fortalecimiento de
capacidades comunitarias para la adaptacion y la reduccidén de impactos
ambientales negativos, contribuyendo a la resiliencia de los medios de vida y
a la sostenibilidad de los procesos de desarrollo a largo plazo.

Principio de No Hacer Dafio

CONI aplica de manera transversal el principio de No Hacer Dano, orientado
a identificar, prevenir y mitigar posibles efectos negativos no deseados
derivados de las intervenciones. Este principio implica un analisis
permanente de riesgos sociales, culturales, ambientales y de conflicto, asi
como la adaptacién continua de las acciones para evitar la generacidon de
tensiones, exclusiones o dependencias.

La aplicacion del principio de No Hacer Dano refuerza la responsabilidad
ética de la organizacion y contribuye a garantizar que las intervenciones
promuevan cohesion social, equidad y respeto entre los distintos actores
involucrados.

Participacién comunitaria real y corresponsabilidad

La participacion comunitaria constituye un pilar fundamental del enfoque de
CONI. La organizacion promueve una participacion real, informada y
sostenida, que va mas alld de la consulta puntual y se orienta a la
corresponsabilidad en todas las fases del ciclo de intervencion.

CONI fomenta procesos en los que las comunidades, a través de sus
estructuras organizativas y liderazgos, participan activamente en |la
identificacién de necesidades, la toma de decisiones, la implementacién, el
seguimiento y la sostenibilidad de las acciones. Este enfoque fortalece el

con 15



empoderamiento comunitario, la apropiacion de los procesos y la
sostenibilidad de los resultados, y refuerza la capacidad de las comunidades
para gestionar su propio desarrollo de manera auténoma.

7. AMBITO TERRITORIAL PRIORITARIO

La Estrategia de Cooperacion al Desarrollo de Asociacion CONI| en
Guatemala para el periodo 2026-2029 define su ambito territorial prioritario a
partir de criterios de especializacion institucional, pertinencia contextual,
impacto potencial y coherencia estratégica. En este marco, CONI prioriza de
manera clara y sostenida su intervencion en el departamento de Alta
Verapaz, territorio en el que la organizacidn cuenta con una trayectoria
consolidada, presencia continuada y reconocimiento comunitario e
institucional.

Alta Verapaz presenta algunos de los indicadores sociales mas criticos del
pais, que reflejan desigualdades profundas y persistentes.

Segun la ultima actualizacion del Indice de Pobreza Multidimensional en
Guatemala (INE,2024) Alta Verapaz registra una incidencia de pobreza de
90,3%, situandose como el departamento con mayor pobreza del pais, muy
por encima de los promedios nacionales y de otros departamentos. Esto se
explica, en parte, por la mayor presencia de poblaciéon rural e indigena, que
enfrenta barreras estructurales para el acceso a servicios, empleo e ingresos
dignos.

A nivel nacional, la pobreza multidimensional en areas rurales alcanza un
76.3%, casi el doble que en zonas urbanas, lo que evidencia la concentracion
de condiciones de vulnerabilidad en territorios como Alta Verapaz.

La seguridad alimentaria y nutricional es otro indicador critico. Guatemala
mantiene una de las tasas mas altas de desnutricion créonica infantil en
América Latina y el mundo, con aproximadamente 46.5% de nifos y ninas
menores de cinco anos afectados. En Alta Verapaz, datos de la Gobernacion
Departamental (2024) senalan que la desnutricion cronica supera el 50% en
algunas comunidades, reflejando esto las barreras de acceso a una
alimentacion adecuada, atencion en salud y servicios basicos.

En cuanto a la inseguridad alimentaria aguda, los datos oficiales del Sistema
de Informacion Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional (SIINSAN)
para 2024 muestran que Alta Verapaz encabezdé el numero de casos de
desnutricion aguda reportados en el pais (3,416 casos), representando una
proporcion significativa del total nacional.

Estos factores estructurales (alta pobreza general, elevada desnutricion
cronica infantil y presencia destacada de desnutricion aguda) se combinan
con brechas en el acceso a servicios basicos como agua potable,
saneamiento y educacion de calidad. En el contexto guatemalteco, estas
brechas territoriales y de servicios se agravan en zonas rurales y entre la
poblacién indigena, creando un entorno de vulnerabilidad persistente que
exige intervenciones integrales y sostenidas en el territorio especifico de Alta
Verapaz.

Estas condiciones justifican estratégicamente la focalizacion territorial de la
Estrategia de CONI, no solo por la severidad de los problemas, sino por la
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necesidad de respuestas adaptadas culturalmente y con acompanamiento
continuado, que generen impactos duraderos en el ejercicio de derechos, la
equidad social y el desarrollo humano en este departamento.

La decision estratégica de CONI de concentrar su accion en Alta Verapaz
responde a la conviccion de que la permanencia y la especializacion
territorial permiten generar procesos de desarrollo mas profundos,
coherentes y sostenibles. La presencia continuada en el territorio desde 2009
ha posibilitado a la organizacién desarrollar un conocimiento detallado de las
dinamicas comunitarias, las estructuras organizativas locales, las relaciones
institucionales y los factores socioculturales que influyen en el ejercicio de
derechosy en la sostenibilidad de las intervenciones.

En este marco, CONI prioriza su intervencion en comunidades rurales
indigenas del departamento, donde desarrolla procesos integrales en los
ambitos de educacion, seguridad alimentaria y nutricional, agua vy
saneamiento, fortalecimiento comunitario, igualdad de género e infancia y
juventud. La estrategia territorial se caracteriza por una ldgica de
acompanamiento a medio y largo plazo, que permite articular distintas
lineas de accion en un mismo territorio, evitando intervenciones aisladas y
favoreciendo impactos acumulativos.

La Estrategia 2026-2029 contempla asimismo la posibilidad de ampliar o
replicar intervenciones en otros territorios del pais, siempre que se den
condiciones de coherencia estratégica, viabilidad operativa y alineacién con
la mision institucional de CONI. Dichas intervenciones se plantearan de
manera selectiva, progresiva y basada en alianzas con actores locales,
evitando la dispersion territorial y priorizando la consolidacion de los
procesos existentes.

El ambito territorial prioritario definido en esta Estrategia se articula,
ademas, con la acciéon de incidencia y fortalecimiento institucional,
favoreciendo la  interlocucidn con  autoridades municipales vy
departamentales, asi como la participacion en espacios de coordinaciéon y
planificacién territorial. Esta articulacion refuerza la capacidad de CONI para
incidir en politicas publicas locales y contribuir a la mejora de la gobernanza
territorial.

8. CONTRIBUCION A LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS)
Y POLITICAS INTERNACIONALES

La Estrategia de Cooperacion al Desarrollo de Asociacion CONI en
Guatemala para el periodo 2026-2029 contribuye de manera concreta y
articulada a la implementacion de la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible y a los principales marcos internacionales de derechos humanos y
de igualdad de género, generando aportes verificables que trascienden la
accion programatica para incidir en compromisos globales y obligaciones
internacionales del desarrollo humano.

Contribucién a la Agenda 2030 y los ODS

Los ejes estratégicos y lineas de accion de esta Estrategia aportan
directamente al cumplimiento de metas especificas de multiples Objetivos
de Desarrollo Sostenible, entre los que se destacan:
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ODS 1. Fin de la pobreza

Mediante intervenciones que reducen la vulnerabilidad estructural de
hogares rurales indigenas, fortalecen medios de vida sostenibles, promueven
la equidad en el acceso a derechos y mejoran las condiciones de vida
basicas, esta Estrategia contribuye a las metas de reduccion de la pobreza
multidimensional y a la proteccion social efectiva.

ODS 4. Educacién de calidad

La Estrategia aporta al cumplimiento de metas relacionadas con la
finalizacion de la ensefanza primaria y secundaria (Meta 4.1), el acceso a
servicios de desarrollo educativo en primera infancia (Meta 4.2) y la
eliminacion de disparidades de género y culturales en educacion (Meta 4.5).
Las acciones dirigidas a mejorar infraestructura, calidad pedagdgica,
permanencia escolar, pertinencia cultural y corresponsabilidad comunitaria
generan contribuciones medibles al ejercicio del derecho a la educacion en
contextos rurales e indigenas.

ODS 5. Igualdad de género

Las medidas orientadas a la reduccion de brechas de género, al
empoderamiento de las mujeres indigenas y a la promocion de su
participacidn en espacios comunitarios y de decision cubren metas
vinculadas a la eliminacion de todas las formas de discriminacion contra la
mujer, la garantia de participacion plena en la vida econdmica, social y
politica, y la eliminacion de practicas nocivas y barreras estructurales.

ODS 6. Agua limpia y saneamiento

Las intervenciones para mejorar el acceso sostenible al agua potable y al
saneamiento adecuado en comunidades rurales fortalecen las condiciones
necesarias para que las poblaciones puedan ejercer su derecho a un medio
ambiente saludable, contribuyendo de forma directa a las metas de acceso
universal y gestion sostenible del agua.

ODS 8. Trabajo decente y crecimiento econémico

La Estrategia contribuye a metas asociadas con la promocién de medios de
vida rurales sostenibles, la autonomia econdmica, especialmente de las
mujeres, y la integracion de jovenes en oportunidades de desarrollo
productivo, elementos esenciales para un crecimiento econdmico inclusivo.

ODS 10. Reduccidn de las desigualdades

Mediante acciones focalizadas en comunidades indigenas menos
favorecidas, la Estrategia contribuye a la reduccién de brechas territoriales,
étnicas y de género, apoyando procesos que favorezcan condiciones de
igualdad real y una participacion mas equitativa en el desarrollo social y
econdmico.

ODS 17. Alianzas para lograr los objetivos

El enfoque de alianzas estratégicas, articulacion interinstitucional y trabajo
en red fortalece las contribuciones colectivas al desarrollo sostenible y al
cumplimiento de los ODS, promoviendo la corresponsabilidad y la
cooperacion multiactor.
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Contribucién al marco internacional de derechos humanos y obligaciones de
los Estados

Esta Estrategia de Cooperacion reconoce que la Agenda 2030 y los ODS se
apoyan en un marco universal de derechos humanos que establece deberes
y obligaciones para la realizacion de derechos fundamentales. En este
sentido, las acciones previstas contribuyen al cumplimiento de los
compromisos emanados de:

e |La Declaracion Universal de Derechos Humanos, que consagra
derechos civiles, politicos, econdmicos, sociales y culturales como
principios universales.

e El| Pacto Internacional de Derechos Econdmicos, Sociales y Culturales,
cuyo articulo 13 reconoce el derecho a la educacion y cuyo articulo 11
reconoce el derecho a un nivel de vida adecuado, incluyendo
alimentacion.

e La Convencion sobre la Eliminacion de Todas las Formas de
Discriminacion contra la Mujer (CEDAW), instrumento que obliga a los
Estados a eliminar leyes, practicas y normas discriminatorias, y que sirve
de referencia para las acciones de igualdad de género vy
empoderamiento femenino presentes en esta Estrategia.

e La Convencion sobre los Derechos del Nino, que obliga al
reconocimiento y garantia de los derechos de la infancia en todos los
planos de politica publica, incluido el acceso a educacion, salud,
proteccion y condiciones de vida dignas.

e E|l Convenio 169 de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT)
sobre pueblos indigenas y tribales, que refuerza la obligacion de
garantizar la participacion y consulta de los pueblos indigenas respecto
de decisiones que afectan sus condiciones de vida, cultura y desarrollo.

Estos instrumentos juridicos internacionales dotan de fundamento
normativo las intervenciones de esta Estrategia y las orientan hacia la
exigibilidad efectiva de derechos. La Estrategia contribuye a estos marcos no
solo mediante la provision de servicios o bienes, sino, sobre todo, a través del
fortalecimiento de capacidades comunitarias, la promocion de la
participacion, la exigibilidad de derechos y la articulacién con politicas
publicas locales y nacionales.

Contribuciéon a compromisos de igualdad de género y eliminacién de
practicas nocivas

La Estrategia 2026-2029 incorpora acciones especificas orientadas a avanzar
en el cumplimiento de compromisos internacionales sobre igualdad de
géneroy la eliminacion de practicas discriminatorias, en consonancia con los
mandatos de CEDAW vy otros instrumentos internacionales de derechos
humanos. Esto implica intervenciones que:

e Promueven la igualdad de acceso a oportunidades educativas,
econdmicas y sociales entre mujeres y hombres.

e Fortalecen la autonomia econdmica de las mujeres indigenas.

e Fomentan la participacidon equitativa en espacios de toma de
decisiones comunitarias y politicas.
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e Combaten barreras estructurales y estereotipos de género que limitan
el ejercicio pleno de derechos.

9. CONTRIBUCION DE LA ESTRATEGIA A LAS POLITICAS LOCALES DE
GUATEMALA

La Estrategia de Cooperacion al Desarrollo 2026-2029 de Asociacion CONI
potencia y complementa la implementacion de un conjunto de politicas,
planes y marcos legales nacionales que orientan las prioridades del
desarrollo en Guatemala. Estas contribuciones promueven la coherencia
entre las intervenciones de cooperacion y las politicas estatales, e inciden en
la reduccién de brechas estructurales en los ambitos social, educativo,
productivo y territorial.

Plan Nacional de Desarrollo “K'atun: Nuestra Guatemala 2032"

Este plan constituye la politica nacional de desarrollo de largo plazo en
Guatemala y articula las politicas, planes, programas, proyectos e inversiones
que orientan la accién estatal para la transformacion estructural del pais.

La Estrategia de CONI contribuye directamente a este Plan en las siguientes
dimensiones:

e Eje “Bienestar para la gente”. mediante intervenciones que mejoran el
acceso a educacion, seguridad alimentaria y servicios basicos,
fortaleciendo condiciones de vida en comunidades rurales.

e Eje de “Guatemala rural”. apoyando la reduccidén de brechas
territoriales, articulando procesos de desarrollo local con las prioridades
nacionales en contextos indigenas.

La Estrategia también contribuye a la promocion de la participacion social
en procesos de planificacion y gobernanza local, un elemento transversal del
Plan K'atun que busca fortalecer la corresponsabilidad entre Estado,
sociedad civil y comunidades.

Politica Nacional de Desarrollo y Sistema de Consejos de Desarrollo

Derivada del Plan K'atun, la Politica Nacional de Desarrollo funciona como
instrumento operativo del ciclo de politicas publicas, orientando la
articulacion, priorizacion y gestion intersectorial de las acciones del Estado,
en cumplimiento de la Ley de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural.

La Estrategia de CONI contribuye a esta politica al:

e Apoyar la armonizacion de procesos locales de planificacion
comunitaria con las prioridades definidas en la Politica Nacional de
Desarrollo.

e [ortalecer capacidades organizativas comunitarias para incidir en los
Consejos de Desarrollo Municipal y Departamental, espacios formales
gue articulan la politica puUblica con la sociedad civil.

e Promover la integracion de enfoques de equidad, derechos humanos
e interculturalidad en los procesos de formulacion y seguimiento de
politicas publicas.
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Politica Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional (POLSAN) y Ley del
Sistema de Seguridad Alimentaria y Nutricional

La Politica Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional (POLSAN) y la
Ley del Sistema de Seguridad Alimentaria y Nutricional (Decreto 32-2005)
establecen el marco para garantizar el derecho a la alimentacion y la
coordinacion intersectorial para combatir la desnutricion cronica,
especialmente en ninez y poblaciones rurales e indigenas.

La Estrategia de CONI contribuye a esta politica mediante:

e Intervenciones que promueven la reduccion de la desnutricion
cronica infantil y el acceso a alimentos adecuados y culturalmente
pertinentes, en concordancia con las metas trazadas por POLSAN.

e Apoyo a procesos de fortalecimiento de la gestion comunitaria de la
seguridad alimentaria, que promueven la participacion de familias y
organizaciones locales en sistemas de produccion y consumo
sostenibles.

e Contribucion a la articulacion intersectorial prevista por la Ley del
Sistema de Seguridad Alimentaria y Nutricional, mediante la promocion
de espacios de dialogo y coordinacion entre actores locales y autoridades
publicas.

Ley de Proteccién Integral de la Nifiez y Adolescencia y politicas relacionadas

La Ley de Proteccion Integral de la Nifnez y Adolescencia (Decreto 27-2003)
establece el marco legal para garantizar los derechos de ninos, ninas y
adolescentes en areas como educacion, salud, nutricion y proteccién social,
en articulacion con el Sistema Nacional de Protecciéon de la Ninez.

La Estrategia de CONI contribuye a la implementacion de esta ley a través
de:

e Acciones que promueven el acceso a servicios educativos vy
oportunidades de desarrollo integral para la ninez y adolescencia rurales.

e Fortalecimiento de capacidades comunitarias y familiares para la
proteccion de derechos de la nifez

e Apoyo a procesos intersectoriales que articulan educacion, salud,
nutricion y proteccion social en torno a la ninez y adolescencia.

Politicas de agua potable y saneamiento

Aunque Guatemala enfrenta desafios persistentes en cobertura de agua y
saneamiento, la Estrategia se inserta en los marcos existentes que buscan
mejorar estos servicios como parte del desarrollo sostenible, articulandose
con la planificaciéon nacional orientada por el Plan K'atun, que incorpora el
acceso a servicios basicos como prioridad de desarrollo rural.

La Estrategia de CONI contribuye a:

e Promover el acceso sostenible y comunitario al agua segura y
saneamiento bdasico, alineando sus acciones con los lineamientos
nacionales de mejora de servicios basicos.
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e Favorecer la gestion participativa de recursos hidricos y practicas de
higiene en comunidades rurales, reforzando la implementacion local de
estas politicas.

10. ALIANZAS ESTRATEGICAS

La Estrategia de Cooperacion al Desarrollo 2026-2029 de Asociacion CONI se
sustenta en una concepcion del desarrollo basada en la articulacion, la
complementariedad y la corresponsabilidad entre actores. A lo largo de su
trayectoria en Guatemala, CONI ha tejido alianzas estratégicas con
instituciones publicas, organizaciones comunitarias, organizaciones de la
sociedad civil y plataformas territoriales que han permitido ampliar el
alcance, la calidad y la sostenibilidad de las acciones emprendidas.

Estas alianzas no se conciben como relaciones puntuales vinculadas a
proyectos especificos, sino como vinculos estratégicos de medio y largo
plazo, orientados a fortalecer procesos territoriales, incidir en politicas
publicas y contribuir de manera mas eficaz a la garantia de derechos en
contextos rurales e indigenas.

En el periodo 2026-2029, CONI continuara profundizando el fortalecimiento
de relaciones interinstitucionales, priorizando la coordinacion con actores
clave del territorio y promoviendo sinergias que eviten la duplicidad de
esfuerzos y maximicen el impacto colectivo de la cooperacion al desarrollo.

Alianzas con instituciones publicas

La Estrategia prioriza el trabajo coordinado con instituciones publicas a nivel
nacional, departamental y municipal, reconociendo su rol central en la
garantia de derechos y en la implementaciéon de politicas publicas. En
particular, CONI continuara fortaleciendo alianzas con:

e El| Ministerio de Educacion, especialmente a través de las Direcciones
Departamentales de Educacion (DIDEDUC), para contribuir a la mejora
del acceso, la permanencia y la calidad educativa en contextos rurales e
indigenas.

e Gobernaciones departamentales, como instancias clave de
articulacion territorial y coordinacidon interinstitucional.

e Municipalidades, con las que se impulsan procesos de planificaciéon
local, mejora de servicios basicos y fortalecimiento de la gobernanza
territorial.

Alianzas con estructuras comunitarias y organizaciones locales

El trabajo comunitario constituye el nucleo de la accion de CONI en
Guatemala. La Estrategia se apoya en alianzas solidas con estructuras
organizativas comunitarias, cuya participacion se encuentra amparada
legalmente por la Ley de los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural (Decreto
Numero 52-87), que establece el Sistema de Consejos de Desarrollo como
mecanismo formal de participacion ciudadana y articulacion con el Estado.

De acuerdo con dicha Ley, el Sistema de Consejos se estructura en los
siguientes niveles:

a) Consejo Nacional de Desarrollo Urbano y Rural.
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b) Consejos Regionales de Desarrollo Urbano y Rural.
c) Consejos Departamentales de Desarrollo.
d) Consejos Municipales de Desarrollo.
e) Consejos Comunitarios de Desarrollo (COCODES).
En este marco, CONI trabaja de manera estrecha con:
e Consejos Comunitarios de Desarrollo (COCODES).
e Organizaciones de Padres y Madres de Familia (OPFs).
e Centros educativos publicos y sus comunidades educativas.
e Otras organizaciones comunitariasy liderazgos locales.

Estas alianzas garantizan la participacidon comunitaria real, la pertinencia
cultural de las intervenciones y la apropiacion local de los procesos de
desarrollo, fortaleciendo ademas las capacidades de exigibilidad de derechos
y de interlocucidon con las instituciones publicas.

Alianzas con organizaciones de la sociedad civil, redes y plataformas
territoriales

CONI reconoce el valor estratégico del trabajo en red y la coordinacion
interinstitucional para abordar problematicas estructurales que superan la
capacidad de intervencion de un uUnico actor. En este sentido, la Estrategia
2026-2029 prioriza la participacion activa en plataformas, redes y espacios de
articulacion tanto en Guatemala como en Espana, con el objetivo de
fortalecer la incidencia, mejorar la calidad técnica de la intervencion y
generar impactos mas amplios y sostenibles.

En el ambito territorial guatemalteco, la participacion en redes como
ASINDES Guatemala, la Red de Agentes Cooperantes de Alta Verapaz (RAC),
la Mesa de Mujer de Alta Verapaz y las diferentes mesas técnicas y cllsteres
sectoriales responde a una apuesta estratégica por:

e Contribuir a la coordinacion efectiva entre actores presentes en el
territorio, evitando duplicidades \Y% favoreciendo
complementariedades.

e Compartir aprendizajes, metodologias y evidencia generada desde la
experiencia acumulada de CONI en Alta Verapaz.

e Fortalecer la incidencia colectiva en politicas publicas locales vy
departamentales, especialmente en educacion, seguridad alimentaria,
igualdad de género y desarrollo comunitario.

e Posicionar las demandas y prioridades de las comunidades indigenas
rurales en espacios formales de dialogo institucional.

e Aportar una mirada basada en derechos humanos, enfoque de género
e interculturalidad en los debates y procesos de planificacion
territorial.

En el ambito de la cooperacion espanola y autonédmica, la participacion de
CONI en la Coordinadora de ONGD espafiolas en Guatemala (CODEG), en la
Coordinadora Valenciana de ONGD (CVONGD), en La Coordinadora de
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Organizaciones para el Desarrollo y en la Red de ONGD de Madrid forma
parte de una estrategia orientada a:

e Contribuir a la coherencia y calidad de la cooperacion espanola en
Guatemala, aportando conocimiento territorial y experiencia técnica
desde Alta Verapaz.

e Fortalecer la incidencia politica colectiva en defensa de una
cooperacion basada en derechos, igualdad de género y sostenibilidad.

e Participar en procesos de reflexion estratégica, formacién y mejora de
estandares de calidad en la cooperacion al desarrollo.

e Visibilizar las realidades y desafios del contexto guatemalteco ante
actores publicos y sociedad civil en Espafa.

e Construir alianzas que permitan consolidar procesos de medio y largo
plazo en Guatemala, mas alla de la I6gica de proyectos aislados.

La participacion activa de CONI en estas redes no se limita a una adhesion
formal, sino que constituye un componente estratégico para ampliar su
capacidad de influencia, fortalecer la calidad técnica de su intervenciéon y
contribuir a agendas colectivas de desarrollo sostenible. A través de estas
alianzas, CONI busca reforzar la legitimidad, coherencia y sostenibilidad de
su accion en Guatemala, promoviendo una cooperacion articulada,
responsable y transformadora.

1. SEGUIMIENTOY EVALUACION

El seguimiento y la evaluacion de la Estrategia de Cooperacion al Desarrollo
de CONI en Guatemala 2026-2029 se conciben como componentes
esenciales para asegurar la coherencia estratégica, la calidad de la
intervencion, el aprendizaje institucional y la rendicion de cuentas. En
coherencia con el Plan Estratégico de la entidad, estos procesos se
desarrollaran de manera articulada a dos niveles complementarios:
estratégico y operativo.

Seguimiento estratégico

A nivel estratégico, el seguimiento se orientara a valorar el grado de
implementacion de los ejes estratégicos y lineas de accion definidos en la
Estrategia, asi como su coherencia con la mision, vision y prioridades
institucionales de CONI y con el contexto guatemalteco.

Este seguimiento se recogera en un Informe Anual de Seguimiento de la
Estrategia Guatemala, que permitira realizar una lectura global y cualitativa
de los avances logrados durante cada ano de ejecucion. Para ello, sera
condicion necesaria que todas las intervenciones desarrolladas por CONI en
Guatemala estén alineadas con los ejes y lineas de accidon de la Estrategia, y
que aporten informacion relevante sobre su contribucion a los objetivos
estratégicos definidos.

El Informe Anual de Seguimiento sera revisado conjuntamente por la
Direccion de Cooperacion Internacional y el equipo técnico de cooperacion
internacional, incorporando las consideraciones que se estimen pertinentes.
Posteriormente, el documento sera validado por la Direccion de CONI. Sus
contenidos incluiran, entre otros aspectos, la contextualizacion del periodo
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analizado, una valoracion de los avances y desafios identificados en la
implementacion de la Estrategia en Guatemala y una reflexion sobre su
contribucion a las prioridades de las politicas publicas nacionales relevantes.

Seguimiento operativo

A nivel operativo, se mantendran los mecanismos de seguimiento propios de
cada intervencion, de acuerdo con los marcos légicos, planes operativos y
requisitos establecidos en los proyectos y convenios de financiacion. Este
seguimiento se realizara mediante los comités de seguimiento, la
recopilacion sistematica de informaciéon de avance y la elaboraciéon de
informes técnicos y econdmicos, garantizando la coherencia entre la
ejecucion de las intervenciones y las orientaciones estratégicas de la
Estrategia.

La informacidn generada a nivel operativo constituira una fuente clave para
alimentar el seguimiento estratégico y facilitar una vision integrada del
trabajo de CONI en Guatemala.

Evaluacién de la Estrategia

Al cierre del periodo 2026-2029, se prevé la realizacion de una evaluacion
final interna de la Estrategia, bajo el liderazgo y acompafnamiento del area de
Cooperacion Internacional y con la participacion activa de la Oficina de CONI
en Guatemala. Esta evaluacion tendra un enfoque participativo,
incorporando al equipo local y, cuando corresponda, a socios estratégicos
guatemaltecos en la definicion de las necesidades de informaciéon y en el
analisis de los resultados alcanzados.

La evaluacion abordara la Estrategia desde distintos niveles (estructura,
disefo, procesos y resultados) y analizard de manera especifica los
mecanismos utilizados para integrar de forma transversal los enfoques
prioritarios, en particular el enfoque basado en derechos humanos, la
igualdad de género, la sostenibilidad ambiental, la reduccién de la pobrezay
la pertinencia intercultural.

Los resultados, conclusiones y lecciones aprendidas derivadas del ejercicio
de evaluacion seran difundidos entre los publicos internos de CONI, las
comunidades participantes y los socios estratégicos, contribuyendo al
aprendizaje institucional, a la mejora continua de la accion de la entidad y al
fortalecimiento de la transparencia y la rendicion de cuentas.
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