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1. Resumen Ejecutivo

El presente informe contiene los resultados de la evaluacion final del
proyecto “Mejoramiento de los Aprendizajes, en Alta Verapaz” dirigido a
ninos evaluados por el Ministerio de Educacion que no cumplian con las
competencias segin su grado académico y enfocado a ninos de los grados
de primero a tercero primaria.

El proyecto fue financiado por UNICEF, en apoyo directo con el Ministerio de
Educacién, e implementado por Asociaciéon CONI, ejecutado en los meses
de septiembre a marzo del ano 2023.

El proyecto es aprobado con el objetivo de alcanzar las competencias de
lectoescritura necesarias, que aseguren la confinuidad exitosa de sus
aprendizajes. Desarrollado en 17 comunidades del municipio de San Juan
Chamelco y Cobdn en el departamento de Alta Verapaz.

Para alcanzar dicho objetivo también se definieron objetivos especificos: el
cual pretende que 466 ninos identificados y tutorizados de los 17
establecimientos educativos del departamento suban su rendimiento
académico, en los que enfrentan diferentes desafios educativos vy
socioeconémicos.

El proyecto se centré en ofrecer apoyo académico a través de sesiones de
tutorias 2 horas diarias por grado, con el fin de potenciar sus actividades
académicas y el bienestar general de los participantes. Para lograr los
alcances, los temas fueron abordados a traves de una guia de tutorias
semanal. Ademds, se implementaron juegos educativos conocidos y
tradicionales adaptados al aprendizaje para que las sesiones fueran
entusiastas y motivadas.

El proyecto ha tenido un impacto positivo en el rendimiento académico vy el
desarrollo de los ninos en las diferentes comunidades atendidas. Pese a que
han habido desafios, los resultados obtenidos han destacado la efectividad
del proyecto y ademds se evidencia la necesidad de continuar apoyando
y expandiendo estas iniciativas para asegurar que mds ninos puedan ser
beneficiados.




2. Aspectos introductorios

a) Fecha: junio 2024
b) Persona de contacto: Birkat Van Engelen Caal (Consultor Principal)
¢) Integrantes de equipo Consultor:
a. Maria De Los Angeles Choc Chegién
b. Maria Fernanda Poou Artola
c. Gloria Josefina CU Sagui
d) Teléfono: (502) 59927753
e) Correo electrénico: birkatvan7@gmail.com
f) DPI No. 1786 34190 1601

El equipo evaluador estd compuesto por personas profesionales de la region
de Alta Verapaz, Guatemala, con conocimientos en la ejecucion de
proyectos sociales, especialmente en el sector de las organizaciones
gubernamentales locales y regionales. Asi mismo ha efectuado evaluacion
de programas y proyectos finales ejecutados por ONG's y OG's, con
intervencién en dreas rurales.

a. Nombre de la consultoria

Evaluacion final del proyecto “Mejoramiento de los aprendizajes en el
departamento de Alta Verapaz” EMA.

b. Area de influencia del proyecto

Departamento de Alta Verapaz, municipios de San Juan Chamelco y
Coban.

c. Actores involucrados

Ministerio de Educacion, Comunidades de los municipios de San Juan
Chamelco y Cobdan, UNICEF y Asociacion CONI.




d. Fecha de inicio y de finalizacion

La consultoria estd proyectada tal como establecen los términos de
referencia:

Fecha de inicio: Junio 2,024

Fecha de finalizacién: Agosto 2,024




3. Objetivos y alcance

Analizar el grado en que el proyecto Mejoramiento de los Aprendizajes,
desarrollado en el departamento de Alta Verapaz, municipios de San
Juan Chamelco y Cobdn, ha cumplido con sus metas y objetivos
planteados con el fin de medir el cumplimiento de los actividades y fines
establecidos y evaluar los alcances del proyecto en términos de
beneficios e impactos, documentando las lecciones aprendidas y
mejores prdcticas, para futuras intervenciones.

° Desarrollar un proceso de evaluacion técnico-participativo de la
situacion actual para comparar la situacién anterior previo al
desarrollo del proyecto

° Desarrollar sugerencias prdcticas y acciones correctivas para
abordar las dareas de mejora identificadas en la evaluacion y
fortalecer la implementacidon de proyectos futuros.

° Recopilar informacioén sobre las estrategias y enfoques, desafios y
obstdculos presentados, para informar futuros proyectos.




4. Antecedentes y contexto

La educacion es un derecho humano universal, la Constitucion Politica de
la Republica de Guatemala establece la obligacion del estado en
proporcionar y facilitar la educacion a sus habitantes sin discriminacion
alguna, ademdas de ello se encuentra vinculado a la Agenda 2030, donde
establece el Objetivo de Desarrollo Sostenible 4, "garantizar una educacion
inclusiva, equitatfiva y de calidad y promover las oportunidades de
aprendizaje durante toda la vida para todos”. Ademds, es de reconocer la
responsabilidad de los gobiernos en atender y garantizar una educacion de
calidad.

Los municipios de San Juan Chamelco y Cobdn enfrentan dificultades en el
rendimiento académico debido a la falta de tutorias y apoyo académico,
ademds otro desafio educativo, es la falta de apoyo en el hogar y la
ausencia de programas educativos de calidad.

El proyecto se implementé con el financiamiento de UNICEF, quien
proporciond recursos educativos a los tutores. Las actividades se llevaron a
cabo en escuelas locales, asimismo, incorpordé enfoques pedagdgicos
comprobados que enfatizan la ensenanza mediante diferentes juegos.

El proyecto fuvo una duracion de 3 meses, inicid a desarrollarse en
septiembre, hasta diciembre del ano 2022.

La implementacion del proyecto mejord significativamente el rendimiento
académico y bienestar de los ninos, dado a que se abordaron deficiencias
que proporcionaron a los estudiantes las herramientas necesarias para
superar las limitaciones educativas.

El proyecto se llevd a cabo en el departamento de Alta Verapaz, ubicado
al norte de Guatemala, a unos 200 kildmetros de la Ciudad de Guatemala,
cuenta con limites al Norte con el departamento de Petén, al Este con
Izabal, Sur con Zacapa, El Progreso y Baja Verapaz; y al Oeste con El Quiché.
Su cabecera es Cobdn.

El proyecto fue disenado para abordar las deficiencias educativas
identificadas y proporcionar apoyo a los estudiantes que enfrentan barreras




para el aprendizaje. La intervencion buscd mejorar el rendimiento
académico y apoyar el desarrollo de los ninos.

El proyecto contd con el apoyo del Ministerio de Educacion y UNICEF,
quienes proporcionaron recursos educativos, materiales de aprendizaje y
capacitacidon para tutores y estudiantes. Las actividades fueron
desarrolladas en los establecimientos educativos con el apoyo del Organo
de Coordinacion y personal educativo.

La evaluacion previa reveld que muchos estudiantes tenian dificultades en
las dreas de lectura y matemdticas; y la falta de apoyo adicional
contribuyeron a una alta tasa de rendimiento bajo.

El departamento de Alta Verapaz, es uno de los veintidds departamentos
que conforman Guatemala ubicado en la regidn norte. El proyecto
Mejoramiento de los Aprendizajes beneficid a los municipios de San Juan
Chamelco (9 comunidades) y el municipio de Cobdn (8 comunidades).



5. Criterios y preguntas de evaluacion

Criterios Definicion Preguntas
Adecuacion de los | 3Qué partes
resultados y los | interesadas se
objefivos de la ' involucraron en el
intervencion al | disefio de la
cor|1.’rex’ro Ce:nlgl cczjluedse| metodologia?

:jeig lznccés’ricoc lcd uee sCree que se deberia
9 . incluir algun otro

sustenta la actor?
intervencion, juzgando Los | i ;
su  correspondencia | &-05 V€GOS Propuesios
con las necesidades | €N las secuencias

. . observodcs en |G d|dOCT|COS UT|||ZOdOS

Pertinencia

poblacion beneficiaria.

por los docentes
tutores de donde
surgene

2De los 200 juegos
disenados para este
proyecto, cudles
considera que son los
de mayor interés en la
ninez para su
aprendizaje? sPor
quée

Eficiencia y eficacia

Estudio y valoracion de
los resultados
alcanzados en
comparacién con las
actividades
empleadas.

De manera grdfica
describir o detallar las
diferentes etapas que
utilizaron para la
implementacion de
Estrategia de
mejoramiento de los
aprendizajes -EMA
sLas secuencias
didacticas utilizadas
en el proyecto, aln
son aplicables en los
centros educativos?e




Impacto

Sostenibilidad

Identificar los efectos
generados  por la
infervenciéon, positivos
O negativos, esperados
O no.

El andlisis de los
impactos se centfra en
la determinaciéon de los

efectos netos
atribuibles a la
actuacion.

Valoracion de la
continuidad en el
tiempo de los efectos

positivos generados
con la intervencion
una vez refirada la

ayuda. En el dmbito de
la cooperacion este
concepto estd muy

ligado a la
potenciacion de los
factores clave de

desarrollo.

2Cudl fue el rol del
Ministerio de
Educacion? sEn qué
aspectos creen que se
pueda incluir a otros
actorese

sCudnto tiempo durd
cada sesione 3Cree
que es suficiente para
lograr el objetivo?

sCudnto tiempo durd
cada sesione 3Cree
que es suficiente para
lograr el objetivo?

2 Qué aspectos
considera como
satisfactorios o de
éxitoe

2Cree que el proyecto
se sostendrd con el
tiempo?



6. Metodologia

Los actores clave en el proyecto incluyen:

Implementadores: Tutores y coordinadores del proyecto responsables de la
ejecucion

Beneficiarios: ninos participantes del proyecto, personal de las escuelas
locales y el érgano de coordinacion

Los métodos de medicidn que se utilizaron en la evaluacion del proyecto,
se adecuaron a los objetivos, recursos disponibles y el contexto en el que se
desarrollé el proyecto Mejoramiento de los Aprendizajes, tomando en
cuenta el grupo focal con los beneficiarios y entrevista dirigido a los
docentes, y se considerd el andlisis de la efectividad, el impacto social,
impacto ambiental y el andlisis de riesgo, los resultados se comparan con los
objetivos iniciales para determinar si se han alcanzado las mejoras
esperadas.

Para la recoleccion de datos se utilizaron diferentes herramientas:

Andlisis de la informacion: Fue revisada toda la documentacién de
informacion disponible que fue compartida con el equipo consultor, el cual
incluye informacion de las actividades que fueron realizadas durante los
meses de ejecucion, ademds de los datos que contribuyen a verificar los
resultados esperados y medir el impacto directo del proyecto en desarrollo
académico de los ninos.

Grupo focal: Estructurado para evaluar el progreso académico de los ninos
en dreas clave, permiti® una evaluacion objetiva y estandarizada del
avance académico, ademds de la percepcidon de los estudiantes sobre la
efectividad y la utilidad de las tutorias.

Entrevista a docente: Para recopilaciéon de informaciodn sobre la percepcion
del progreso de los ninos, desafios encontrados y las estrategias efectivas
utilizadas, con el propdsito de obtener datos detallados y contextualizados
sobre el desarrollo del proyecto y la interaccion con los estudiantes.




El frabajo de campo tenia como objetivo evaluar la efectividad de las
tutorias en mejorar el rendimiento académico de los ninos y en aumentar su
safisfaccion  con el proyecto, primeramente, se realizd una
retroalimentacion con los datos proporcionados por Asociacion CONI, vy
analizados para realizar la investigacion.

La evaluaciéon fue realizada con una muestra de dos comunidades del
municipio de San Juan Chamelco en las comunidades de: Aldea Secaj y
Caquipek, el grupo focal fue realizado de manera participativa, con actores
involucrados del proyecto, siendo ninos y docentes de las escuelas de las
dos comunidades, para explicar el alcance de la evaluacion, su objetivo y
resultados esperados, en cada grupo focal el evaluador explico los objetivos
de la evaluaciéon y del instrumento, para lograr una participacion activa,
asimismo, se obtuvieron resultados satisfactorios para la obtencidon de los
datos.



6.5Cronograma de trabajo

Meses 2022
CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES Ve Ves o Ve
No. | Actividades 112(3]4a|5[1]2|3[4]1[2]3

Producto 1. Propuesta de consultoria

1

Diseno de propuesta metodoldgica de implementacion de
consultoria

Reunidén inicial con coordinacion del proyecto

Socializacion del plan de trabagjo.

Establecimiento de acuerdos y coordinaciones para la
implementacion de consultoria

2
3
4
5

Revision y validacion del plan de trabajo

Producto 2: Primer borrador

1

Diseno y elaboracion de instrumento para recopilacion de
datos.

2 | Recopilaciéon de la informaciéon
3 | Elaboracion de estructura de presentacion de resultados
4 | Entrega y validaciéon de primer borrador

Producto 3. Documento final

1

Elaboraciéon de informe final de consultoria

2

Revision, ajustes y aprobacion de informe final,

Fuente: Elaboracion propia, mayo 2024

11




7. Condiciones y limites de la evaluacion

La evaluacion final del proyecto Mejoramiento de los Aprendizajes en el
departamento de Alta Verapaz, se ejecuta como parte del plan de
monitoreo y evaluaciéon donde se logrd conocer el contexto la participacion
de los beneficiarios y participantes, la evaluacion se realiza dos anos
después de la conclusion del proyecto, por lo que permite una evaluacion
subjetiva de la sostenibilidad e impacto del proyecto.

Durante la evaluacion del proyecto, la recoleccidon de datos se vio limitada
por la ausencia de los docentes de la escuela de la comunidad Caquipek,
debido al tfraslado a otro establecimiento, por lo que ya no laboran en la
escuela de la comunidad, esto puede haber llevado a una representacion
de datos incompletos.

Ademds de ello, en términos generales la realizacion del frabajo de campo
fue desarrollado sin mayores inconvenientes y dificultades, los datos
recolectados han podido ser informacion de manera honesta vy
comprometida con los objetivos de la evaluacion.

e La evaluacion final confiimd que el proyecto alcanzd el 85% de sus
objetivos, incluyendo mejoras significativas en el rendimiento académico
de los estudiantes.

e Se identificaron desafios en la asistencia regular, lo que afectd la
consistencia del proyecto y la medicion del impacto completo.

e Se recomienda implementar un sistema de seguimiento mejor
estructurado y proporcionar mas material didactico personalizado para
mejorar la participacion.




8. Resultados de evaluacion

El proyecto Mejoramiento de los Aprendizaje en el departamento de Alta
Verapaz surgié en respuesta a la evaluacion realizada por el Ministerio de
Educacion que no cumplian con las competencias segun su grado
académico, en donde se observd un porcentaje significativo del estudiante
qgue enfrentaban dificultades académicas en drea fundamentales como
matemdticas, lectura y escritura, dificultades que estaban afectando su
rendimiento escolar.

El proyecto se alinea con los objetivos educativos de la escuela y del sistema
educativo en general, que buscan mejorar el rendimiento académico vy
ofrecer apoyo adicional a los estudiantes que lo necesitan. Ademds,
complementa los esfuerzos educativos existentes adaptada a las
necesidades individuales de los ninos.

La pertinencia del proyecto también se refleja en su impacto positivo en la
comunidad. Al abordar las dificultades académicas de los estudiantes, el
proyecto contribuyd al bienestar general de las familias y apoya el desarrollo
infegral de los ninos. Ademas, fortalecio la colaboracion entre la escuela y
los padres, creando un entorno de apoyo mds cohesivo para los estudiantes.

La enfrevista realizada a los docentes demostré un alto grado de
satisfaccion del proyecto, destacando como las tutorias ayudaron al
rendimiento académico de los ninos, sin embargo, no lograron estar
presentes y observar como se realizaban las tutorias, dado que en esos
meses No asisten a realizar las clases.

El proyecto fue disenado teniendo en cuenta las condiciones vy
caracteristicas especificas de la comunidad, como el nivel socioecondmico
de las familias, los recursos disponibles en la escuela y las particularidades
culturales. Se les brindd material educativo que son culturalmente
apropiados, las tutorias fueron realizadas en la jornada de la tarde con un
tiempo de 2 horas por grado, para acomodar las rutinas familiares y
escolares de los estudiantes.

La evaluacion final confirmd que el programa logré una mejora en los ninos
dado a que las tutorias fueron realizados en los meses en que los ninos No
llegaban a estudiar, lo que contribuyd a un reforzamiento para los proximos
grados, sin embargo, la debilidad que manifestaban fue el poco tiempo de
la duracioén del proyecto.




El proyecto Mejoramiento de los Aprendizajes, los objetivos y resultados del
proyecto se mantienen iguales respecto al documento original, tampoco se
han producido cambios en la poblacion destinataria del proyecto, ni la
ubicacién del proyecto.

Como evidencia del proceso desarrollado para las actividades del
proyecto, se enfocaron en plantear el siguiente objetivo general:

“Las y los ninos alcanzan las competencias en Lectoescritura (Escuchar,
hablar, leer, escribir, crear y produccidon comunicativa) necesarias que
aseguren la continuidad exitosa de sus aprendizajes.”

Cuadro 1
Logro del objetivo especifico del proyecto

466 ninos identificados y tutorizados de 17
Objetivo | establecimientos educativos de Alta Verapaz,
Especifico | que suben de nivel en su rendimiento
académico.
Fuente: Elaboraciéon propia, agosto 2024.

100%

Contd con un presupuesto de Q59,709.00 en el cual los fondos fueron
para actividades directamente relacionadas con las tutorias vy
materiales educativos. La asignacidon de recursos fue adecuada y
alineada con los objetivos del proyecto.

Cuadro 2
Logro de resultado No. 1

Utiliza la lectura para recrearse y asimilar informacién

Lee textos de diferente contenido demostrando | 100%
comprension de los mismos a un nivel literal.
Demuestra fluidez en su lectura oral 100%
Utiliza el lenguaje oral y escrito como | 100%
instrumento para el aprendizaje, la investigacion
y la generacién de conocimientos en su vida
cotidiana
Fuente: Elaboracion propia, agosto 2024.



Cuadro 3
Logro de resultado No. 2

Se expresa por escrito de acuerdo con los cambios que sufren las
palabras al relacionarse unas con otras.

Aplica los principios de la caligrafia al expresarse | 100%
por escrito.
Utiliza principios de gramdtica al expresarse por | 100%
escrito.
Utiliza principios de gramdtica al expresarse por | 100%
escrito.
Atiende las variaciones de las palabras (genero, | 100%
numero, tiempo vy persona) al redactar
oraciones y parrafos.
Utiliza el andlisis fonético para reconocer | 100%
palabras nuevas.
Atiende las variaciones de las palabras (genero, | 100%
nUumero, tiempo, persona) al redactar oraciones
y pdrrafos.

Fuente: Elaboraciéon propia, agosto 2024.

Cuadro 4
Cuadro de resultado No. 3

Redacta textos con diferentes propositos apegdandose a las normas del
idioma.

Utiliza la ortografia de la letra, la acentuacion | 100%
con el signo correspondiente al idioma y a los
signos de puntuacion

Interpreta por medio de la lectura silenciosa, el | 100%
significado de textos escritos y visuales.

ldentifica elementos importantes en mensajes | 100%
escuchados en situaciones diversas de
comunicacion social.
Fuente: Elaboracion propia, agosto 2024.



Cuadro 5
Andlisis de eficiencia

R1. Inferpreta mensajes escuchados en 100%
diferentes situaciones de comunicacion social.

R1.1 Escucha diferentes mensajes demostrando | 100%
comprension por medio de gestos, movimientos
corporales o de forma oral.

R2. Utiliza la lectura para recrearse y asimilar | 100%
informacidn

R2.1 Utiliza la lectura con propdsitos informativos | 100%
y recreativos.

R.3. Se expresa por escrito de acuerdo con los | 100%
cambios que sufren las palabras al relacionarse

unas con otras.

R.3.1 Expresa sus ideas por escrito utilizando la | 100%
lectura de las palabras y las modificaciones que
sufren en su relacidén con las demas.

Fuente: Elaboraciéon propia, agosto 2024.

El manejo de los recursos fue de manera eficiente, permitiendo al equipo
técnico alcanzar cada uno de los resultados planificados, esto arroja que los
recursos financieros otorgados al proyecto fueron utilizados acorde al
desarrollo del proyecto, por lo que el nivel de eficiencia fue del 100% a partir
del andlisis de las actividades hechas y en base al logro de los resultados

Cuadro 6
El logro de los resultados con base a los indicadores del proyecto

Las y los ninos alcanzan las | 100% Fotografias, informe
competencias en Lectoescritura final de asociaciéon
(Escuchar, hablar, leer, escribir, CONI

crear y producciéon

comunicativa) necesarias que

aseguren la continuidad exitosa

de sus aprendizajes.

Interpreta mensajes escuchados | 100% Fotografias

en diferentes situaciones de Descripcion de las
comunicacion social. sesiones



Material diddctico

Informe final

Utiliza la lectura para recrearse y | 100% Fotografias

asimilar informacion Descripcion de las
sesiones

Material diddctico
Informe mensual

Expresa sus ideas por escrito | 100% Fotografias
utilizando la lectura de las Descripcion de las
palabras y las modificaciones sesiones

que sufren en su relacion con las Material diddctico
demds. Informe mensual

Fuente: Elaboraciéon propia, agosto 2024.

La planificacion y la ejecucion de las tutorias se realizaron segun el
cronograma, asegurando una implementacion continua, el uso efectivo del
tiempo contribuyd a alcanzar los objetivos del proyecto sin retrasos. El
proyecto se ejecutd denfro del periodo de septiembre a diciembre, con una
planificacion previa de dos meses. La implementacion fue eficiente,
respetando el cronograma y asegurando el cumplimiento de los objetivos.

El equipo de tutores mostrd un alto nivel de competencia y compromiso. Los
tutores fueron encargados de impartir las sesiones de tutoria con alta
calidad, mientras el coordinador gestiond de manera eficaz la
programacion y logistica del proyecto. La gestion del personal fue efectiva,
contribuyendo significativamente a la calidad y éxito del programa.

La eficiencia del personal se reflejd en la alta tasa de asistencia y
participacion de los estudiantes. El desempeno del personal fue evaluado
positivamente, como favorable tanto de los estudiantes como de los
docentes, demostrando una utilizacion efectiva del recurso humano.

La utilizacion de materiales educativos y la colaboracién con la comunidad
local permitieron optimizar el uso del presupuesto, mejorando la eficiencia
del proyecto.

El proyecto ha sido disenado para ser sostenible a largo plazo, con planes
para la integracion continua en el curriculo escolar y estrategias, sin
embargo, docentes y alumnos manifiestan que se sugiere implementar el
proyecto por mds tiempo o durante el ciclo escolar, dado a que
Unicamente tuvo una duracién de dos meses.



La evaluacién del proyecto Mejoramiento de los Aprendizajes, reveld una
alta eficacia en la consecucion de los objetivos planteados, en el cual se
logré el rendimiento académico de los estudiantes de los grados de
segundo a cuarto primaria, en dreas claves como la lectura y escriturg,
anteriormente por comentarios de parte de los docentes, manifestaron que
debido ala pandemia COVID-19, afecto la educacion de las comunidades,
por lo que la educacién a distancia, perjudicé el desempeno de los ninos y
ninas de las comunidades.

Los datos recolectados a través de entrevistas y grupo focal, confirmaron
una mejora significativa, lo que demuestra un impacto positivo en las tutorias
en el rendimiento escolar cuando estaba el proyecto realizindose. Los ninos
recalcan que por medio de los juegos y metodologia empleadas las tutorias
fueron llamativas como entendibles.

La satisfaccion de los estudiantes, resalta la efectividad del programa vy la
calidad del apoyo proporcionado en un 100%, pues al ofrecer otro método
de ensenanza los ninos y ninas se sintfieron motivados al asistir como también
el hecho de que algunos faltaban los tutores se encargaban de realizar
visitas domiciliarias para saber el motivo de su inasistencia.

En cuanto a los sujetos de estudio se visitaron a dos centros educativos del
municipio de San Juan Chamelco del departamento de Alta Verapaz.

Tabla 1
Usuarios participantes en el proceso de investigacion

Aldea Caquipek, San | 3ro primaria Los maestros

Juan Chamelco 4to primaria que fueron
parte del
proyecto

cambiaron de
establecimiento
San Bartolomé Secaj, | 3ro primaria 1 maestro
San Juan Chamelco 4to primaria 2 maestras
Fuente: Elaboracién propia, agosto 2024.



Durante el desarrollo de la recopilaciéon de la informacion, fue un poco lenta
dado ala timidez de los ninos y ninas, sin embargo, fueron participando con
un nivel de confianza alto, pues entre ninos se alientan a participar.

El desarrollo del Proyecto EMA beneficid alos ninos y ninas en reforzar el area
de lecto escritura, pues seguin el Ministerio de Educacién este grupo no
cumplia con las competencias del grado escolar. Para el desarrollo de este
aspecto se desarrollaron dos ejes distinfos abordando a los ninos
beneficiarios del proyecto y los maestros quienes de manera indirecta fueron
parte del proceso de 10s NiNos y ninas.

Para los ninos fue un proyecto que beneficid a mejorar el desempeno
escolar, como también que por medio de las tutorias brindaron al estudiante
un espacio de aprendizaje con una metodologia dindmica y emocional;
proporcionando una pizarra individual para que por medio de dibujos y
escritura el proceso de entendimiento fuera mds sencilla, este material fue
donado a los beneficiarios, que, actualmente ain cuentan con él. Sin
embargo, a pesar de la intervencion, el tiempo en la que se ejecutd dicho
proyecto, no fue el suficiente, pues todavia se evidencia que en algunos
beneficiarios presentan dificultad de expresarse abiertamente de manera
oral o el buen desarrollo de la escritura.

En lo que respecta a los maestros, ellos comentaban no haber visualizado
un mayor cambio, debido a que también consideraban que el tiempo fue
Mmuy pPOCO, COMO para que los ninos y ninas pudieran tener un buen
desarrollo denfro de las aulas en especial en la lectoescritura, que es un
aspecto en donde fienen dificultad. Aunque, los docentes rescatan el
hecho de brindar una metodologia diferente, dado que a veces algunos
aprenden jugando.

Como parte del planteamiento del proyecto EMA, durante la ejecucion del
mismo, a veces se tenian casos en donde los ninos © ninas no asistian a las
tutorias porlo que las tutorias debian realizar visitas domiciliarias para motivar
como sensibilizar sobre la importancia de ellas a los padres de familia. Esto
permitid que este proceso tuviera una sostenibilidad aceptable pues
adecuaron actividades y juegos con el fin de crear un ambiente de
inclusion. Sin embargo, actualmente los ninos confinban con algunas



dificultades en el aprendizaje, esto se evidencia en el desarrollo dentro de
las aulas.

1. Ninos y ninas de la Escuela Oficial Rural Mixta Aldea Caquipec y Escuela
Oficial Rural Mixta Aldea San Bartolomé Secaj, San Juan Chamelco, Alta
Verapaz.

Para los ninos esta metodologia empleada por los tutores, fue interesante
dado que aprendian jugando, podian desarrollar sus habilidades a través
de juegos, inclusive recuerdan con entusiasmo las actividades que
realizaban en las sesiones, como también el hecho de todavia tienen el
pizarrdn con la esperanza de que algun dia se reanuden las futorias. Se
menciona el interés de los ninos, pues se presencid en varios la motivacion
de venir nuevamente a los reforzamientos. Al finalizar la evaluacién, un
grupo de ninos se acerco a las consultoras preguntando los dias y horarios
para asistir a las tutorias nuevamente.

2. Docentes de la Escuela Oficial Rural Mixta Aldea San Bartolomé Secaq;,
San Juan Chamelco, Alta Verapaz

Para los docentes del establecimiento el proyecto fue interesante, a pesar
que no estuvieron presentes en las sesiones, los niNos eran quienes
comentaban sobre el desarrollo de las tutorias en clase a los docentes. Los
maestros comentaban sobre la participacion, dado que les hubiera gustado
ser involucrados mas para el desarrollo de las actividades ya que podrian
haber adquirido nuevos conocimientos y metodologias de aprendizaje,
para considerar continuar con ese tipo de ensenanza.



9. Hallazgos

1. Considerar nuevas metodologias de aprendizaje que dejen de lado lo
tradicional, permite que haya otra manera de ensenanza en donde
beneficia a los ninos y ninas en donde por medio de juegos puedan
aprender. Este nuevo enfoque da oportunidad a una metodologia mds
intfegral.

2. Este proyecto, permite visualizar las distintas maneras que existen para
daruna clase y cdmo los ninos son capaces de aprender de una manera
dindmica, reconociendo que cada uno puede aprender de distinta
maneraq, fortaleciendo las capacidades de escritura y lectura.

10. Conclusiones

1. El proyecto logré cumplir sus objetivos principales, que incluian mejorar el
rendimiento académico de los ninos en dreas clave como lectura y
escritura, asi como fomentar un mayor interés y motivacion hacia el
aprendizaje.

2. El proyecto tuvo un impacto positivo significativo en los estudiantes, no
solo en términos de rendimiento académico, sino también en su
desarrollo socioemocional y en su actitud hacia el aprendizaje.

3. El proyecto enfrenté desafios relacionados con la asistencia irregular y la
necesidad de una mayor adaptacion de los materiales educativos para
atender la diversidad de necesidades de los estudiantes.
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11. Recomendaciones

La integracion de los maestros en estas nuevas metodologias de
aprendizaje puede ser beneficiosa para los ninos y ninas, dado que el
docente puede contar con estrategias innovadoras de ensenanza.

Considerar el tiempo de ejecucion ya que, serd un factor que beneficie
a largo plazo alos ninos puesto que, a pesar del fipo de ensenanza, sino
hay una continuidad, los aprendizajes adquiridos serdn olvidados con el

paso del tiempo.

12. Lecciones aprendidas

1.

Una leccidén clave aprendida fue la importancia de una comunicaciéon
continua entre todos los actores clave para asegurar la alineacion de
objetivos y la resolucién rapida de problemas. Se recomienda establecer
canales de comunicacién para mejorar la coordinacion y eficacia en

proyectos futuros.

Se sugiere su integracion contfinua los docente y personal del
establecimiento educativo y para ampliar su alcance y que el entorno
pueda conocer aspectos del proyecto.
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13.1 Cuadro de Criterios y Preguntas de evaluacion

Criterios de evaluacion Preguntas de evaluacion
s Qué partes intferesadas se involucraron en el diseno de la
metodologia?

5Cree que se deberia incluir algun otro actor?

sLos juegos propuestos en las secuencias diddcticas utilizadas por los
docentes tutores de donde surgen?

Pertinencia

sDe los 200 juegos disenados para este proyecto, cudles considera
gue son los de mayor interés en la ninez para su aprendizaje? 3Por
qué?

De manera grafica describir o detallar las diferentes etapas que
utilizaron para la implementaciéon de Estrategia de mejoramiento de
los aprendizajes -EMA

sLas secuencias diddcticas utilizadas en el proyecto, aldn son
Eficiencia y eficacia aplicables en los centros educativos?

s Cudl fue el rol del Ministerio de Educacion? 3En qué aspectos creen
que se pueda incluir a otros actores?e

sCudnto tiempo durd cada sesion? 3Cree que es suficiente para
lograr el objetivo?

Impacto 3Qué aspectos considera como satisfactorios o de éxito?
Sostenibilidad 5Cree que el proyecto se sostendrd con el tiempo?
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Municipio:

Escuela:
Grado:

oW

5Qué les parecieron las tutorias brindadas por CONI2
2Qué aprendieron en las tutorias?

2Cudles eran los horarios y duracion de las tutoriase

5Qué materiales les dieron en las tutorias?

sTodavia tienen el pizarrdn que les dieron?

sTuvieron facilidad de aprendizaje después de las tutorias?

3. Guia de preguntas para entrevistar y/o grupo focal dirigido a docentes

1.

A

7.

8.

9.

sQué partes interesadas se involucraron en el diseno de la
metodologia?

scree que se deberia incluir algun otro actor?

Los tutores voluntarios fueron certificados en las dreas de:
Comunicacién y Lenguaje _ acompanamiento emocional ___
sLos juegos propuestos en las secuencias diddacticas utilizadas por los
docentes tutores de donde surgene

sDe los 200 juegos disenados para este proyecto, cudles considera
gue son los de mayor interés en la ninez para su aprendizaje? sPor
quée

De manera grdfica describir o detallar las diferentes etapas que
utilizaron para la implementacion de Estrategia de mejoramiento de
los aprendizajes -EMA

sLas secuencias diddacticas utilizadas en el proyecto, ain son
aplicables en los centros educativos?

5Cudl fue el rol del Ministerio de Educacion?

sEn qué aspectos creen que se pueda incluir a ofros actores?e

10.5Cudnto tiempo durdé cada sesidone 3Cree que es suficiente para

lograr el objetivo?

11.5Qué aspectos considera como satisfactorios o de éxito?
12. 5Qué aspectos podria mejorarse en el proyecto para su formulacion

futurae

13. 5Cree que el proyecto se sostendrd con el tiempo?

Alto: Media: baja:___ 3Por qué?



13.3 Fotografias
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