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1. Resumen Ejecutivo

El proyecto “Refuerzo y ampliacion de la prevencion de la desnutricion
Aguda y Croénica en las comunidades vulnerables de los municipios del
departamento de Quiché”, tuvo como objetivo contribuir a mejorar el
estado nutricional de las mujeres embarazadas, lactantes, ninas y ninos de
0 a 48 meses, pertenecientes a 3,000 hogares vulnerables del drea Ixil del
departamento de Quiché.

Dentro del tiempo de ejecucion se realizd el proceso de facilitacion e
implementacion de los tres ejes fundamentales: Brigadas de nutricion,
Gestoras de Nutricidon y cambio de comportamiento para fortalecer las
capacidades de los lideres comunitarios, CECODII, el cudl es orientado por
el programa Acompdname a Crecer.

Para alcanzar dicho proyecto se enuncian dos objetivos especificos:

e La poblacion vulnerable de las zonas seleccionadas tiene acceso a
servicios y programas intfegrales que promueven dietas saludables
para 2024.

e Las poblaciones rurales vulnerables vy las instituciones locales
participan en sistemas alimentarios sensibles a la nutricion y al género,
sostenible y resiliente al clima durante todo el ano.

Las tareas primordiales de implementacion que el proyecto desarrolld fueron
las siguientes: promover el cambio social y del comportamiento con la
participacidn de diferentes actores con acciones de formacidn,
equipamiento, fransferencias monetarias y asistencia técnica a pequenos
agricultores vulnerables, comunidades, cooperativas.




2. Aspectos introductorios

a) Fecha: junio 2024
b) Persona de contacto: Birkat Van Engelen Caal (Consultor Principal)
c) Integrantes de equipo Consultor:
a. Birkat Van Engelen
b. Maria De Los Angeles Choc ChegUén
C. Maria Fernanda Poou Artola
d. Gloria Josefina CU Sagui
d) Teléfono: (502) 59927753
e) Correo electrénico: birkatvan7@gmail.com
f) DPI No. 1786 34190 1601

El equipo evaluador estd compuesto por personas profesionales de la region
de Alta Verapaz, Guatemala, con conocimientos en la ejecucion de
proyectos sociales, especialmente en el sector de las organizaciones
gubernamentales locales y regionales. Asi mismo ha efectuado evaluacion
de programas y proyectos finales ejecutados por ONG's y OG's, con
infervenciéon en dreas rurales.

a. Nombre de la consultoria

Evaluacion Final del proyecto “Refuerzo y ampliacion de la prevencidon de
la desnutricion Aguda y Crénica en las comunidades vulnerables de los
municipios del departamento de Quiché™”.

b. Area de influencia del proyecto

Municipio | Departamento

Nebaj Quiché
Cotzal Quiché
Chajul Quiché




c. Actores involucrados

e Asociaciéon CONI Guatemala. Organizacion no gubernamental
responsable de la ejecucion del proyecto.

e 2232 familias con ninos y ninas menores de 5 anos evaluados. (1140
ninos y 1092 ninas). 708 participantes entre las edades de (12 a 49
QNos).

e Y 708 participantes mujeres lactantes entre las edades de (12 a 49
QaNnos).

e 64 embarazadas entre las edades de (19 a 49) anos de edad.

d. Fecha de inicio y de finalizacion

La consultoria estd proyectada tal como establecen los términos de
referencia:

Fecha de inicio; Junio de 2024

Fecha de finalizacion: Agosto de 2024



3. Objetivos y alcance

Andalizar la intervenciéon y resultados esperados tras la Evaluacion Final del
proyecto “Refuerzo y ampliaciéon de la prevencién de la desnutricion Aguda
y Crénica en las comunidades vulnerables de los municipios del
departamento de Quiché”, con la finalidad de medir el cumplimiento de los
actividades, fines establecidos en el proyecto, y evaluar los alcances del
proyecto en términos de beneficios e impactos, documentando las
lecciones aprendidas y mejores prdcticas, para futuras intervenciones.

e Desarrollar un proceso técnico-participativo de la situaciéon actual
comparada con la situacion encontrada previo al desarrollo del
proyecto.

e Evaluar los resultados del proyecto en cuanto a objetivos y avances
durante y después de la ejecucion del proyecto, utilizando bases de
datos generada por el proyecto e informacion proporcionada por los
y las actores clave del proyecto.

e Evaluarlos enfoques transversales del proyecto segun los 5 criterios de
evaluacion  (pertinencia, eficacia, eficiencia, impacto vy
sostenibilidad).

e |dentificary documentarimpactos, lecciones aprendidas y las buenas
prdacticas a través de la informacidn proporcionada por los actores
participantes del proyecto.




4. Antecedentes y contexto

El presente informe de evaluacion final se realiza sobre el proyecto “Refuerzo
y ampliacion de la prevencion de la desnutricion Aguda y Crénica en las
comunidades vulnerables de los municipios de Nebaj, Cotzal y Chajul del
departamento de Quiché”. El proyecto objeto de evaluacion contribuye a
mejorar el estado nutricional de las mujeres embarazadas y lactantes (MPL)
y ninas y ninos de 0 a 23 meses, pertenecientes a 3,000 hogares vulnerables
del drea Ixil del departamento. Dicho proyecto ha sido realizado en
conjunto con el Programa Mundial de Alimentos y financiado por la
Embajada de Francia.

El proyecto tuvo una duracion de 9 meses, inicid a desarrollarse el 19 de julio
del ano 2023 hasta el 31 de marzo del ano 2024.

La intervencidon en las comunidades del departamento de Quiché se
considerd importante debido a que los indices de desnutricion (aguda vy
cronica) ha repercutido negativamente en el desarrollo fisico e intelectual
de los ninos y ninas y esto limita seriamente su capacidad para aprender.

Quiché ha sido catalogado como el tercer departamento con desnutricion
cronica mas alta, debido a que el 68.7 % de los municipios afrontan este
problema.

El proyecto se desarrolld en el departamento de Quiché, en los municipios
de Nebaj, Cotzal y Chajul, los cuales son zonas de mayor poblacion indigena
y con altos indices de desnutricion aguda y cronica.

El tema de la desnutricion en el departamento de Quiché es muy complejo,
dado que en algunas dareas donde es mds comun el problema, el personal
de salud no puede llegar debido a la distancia a las comunidades
asignadas por el distrito de salud y asisten una vez al mes a dichas consultas.
El aumento de la desnutricion cronica en ninos y ninas en Guatemala,
principalmente de los que habitan en dreas rurales, por distintos factores que
afectan en los ingresos econdmicos de las familias, la baja productividad
agricola, el aumento de desempleo y el incremento de precios en los
alimentos.




El departamento de Quiché es uno de los veintidds departamentos que
conforman Guatemala, se encuentra situado en la region noroccidental. El
proyecto beneficié a municipios de Santa Maria Nebaj (con un total de 13
comunidades), San Juan Cotzal (8 comunidades) y San Gaspar Chajul (10
comunidades) haciendo un ftfotal de 31 comunidades en dicho
departamento.

5. Criterios y preguntas de evaluacion

Las preguntas de evaluacion se han centrado en cinco criterios principales,
se estructurd a partir de los resultados obtenidos como una parte
fundamental de la rendicion de cuentas vy transparencia. Las
recomendaciones de la evaluacién inciden sobre todo en temas de
fortalecimiento organizativo y autogestion de los servicios bdsicos y se
agregaron algunas preguntas de evaluacion a las propuestas inicialmente
con la finalidad de profundizar y complementar la mirada integral del
proyecto.

Criterios Definicion Preguntas

Adecuacion de los | sEl proyecto responde a las
resultados y los objetivos | necesidades de los

de la intervencion al| horticipantese

contexto en el que se L ratea

redliza.  Calidad  del | ¢-9s €slrategiasy
diagndstico que sustenta actividades son consistentes

la intervencion, juzgando | para lograr los objetfivos y

Pertinencia su correspondencia con | resultados del proyecto?
las necesidades |, csmo ha contribuido el
observadas en lo .
- .. proyecto al cumplimiento
poblacion beneficiaria. o
de agenda o actividades en
el Programa Mundial de
Alimentos?
ldentificar los efectos | 3Cudleslacalidady utilidad
Impacto generados por la ' del actual sistema  de

infervenciéon, positivos o | seguimiento y evaluacion
del proyecto?




Aprendizaje y
buenas
practicas

Eficienciay
eficacia

negativos,
no.

El andlisis de los impactos
se centra en la
determinacién de los
efectos netos atribuibles a
la actuacion.

esperados o

Determinaciéon de  los
agentes que han sido
implicados en las

diferentes etapas de la
planificacion y la
evaluacion, valorando su
incidencia en la toma de
decisiones.

Estudio y valoracion de los
resultados alcanzados en
comparacién con las
actividades empleadas.

sQué elementos considera
que deben de ser
fortalecidos para generar
las bases que permitan la
evaluacion de impacto del
proyecto a futuro?

sQué prdcticas
desarrolladas por alguna de
las actividades han
contribuido o} pueden
contribuir a fortalecer a las
demds en el marco del
proyecto?

sEl proyecto complementa
la intervencidon a ofras
estrategias o proyectos que
son aplicados en el mismo
territorio o) poblacion
objetivo, dirigidos a mejorar
la situacion de la poblacion

sLos técnicos fueron
capacitados previo a
realizar las actividades vy
ejecucion del proyecto?
2Cudl ha sido el avance en
los resultados previstos del
proyecto?¢

sEl diseno e implementacion
de la metodologia fue

propuesta por CONI?

sQué mecanismos relativos
al diseno e implementacion
del proyecto se requiere
mejorar o modificar para
medir a futuro el impacto
del mismo y de qué forma se
deberian aplicar en una
siguiente fase?



Sostenibilidad

Valoracion de la
continuidad en el tiempo
de los efectos positivos
generados con lo
infervencién  una vez
refirada la ayuda. En el

dmbito de la
cooperacion este
concepto  estd  muy

ligado a la potenciacion
de los factores clave de
desarrollo.

sCudl fue el papel que
desempend el Ministerio de
Salud y Asistencia Social -
MSAPS-2

sAdemds del MSAPS, con
cudles organizaciones existe
coordinaciéon de acciones?

Y 3Cudl es el valor
agregado que éstas
aportan en la consecucion
de los resultados  del
proyecto?

sCudl fue el proceso para
llevar a cabo el registro de
monitoreo en las brigadas
infegrales de nutricion?

sComo se llevd a cabo el
registro de los partficipantes?

sLa insercion comunitaria en
que favorecid para el
desarrollo del proyecto?

sQué dificultades han
encontrado los  actores
clave para participar?

5 Qué medidas relacionadas
con los ejes de frabajo del
proyecto se han
institucionalizado para
garantizar la sostenibilidad
de las actividades/logrose

sComo contribuye la
participacion de los actores
a la sostenibiidad vy
efectividad del proyecto?



La metodologia aplicada para los propdsitos establecidos en la evaluacion
del proyecto se fundamenta en el uso de métodos cualitativos vy
cuantitativos con la participacion de las personas involucradas en las
actividades del proyecto, para la obtencidon de informacion necesaria
acerca de los resultados, indicadores y actividades. Por lo tanto, se procedid
a redlizar una revision bibliogrdfica, informes que permitid contar con
elementos valiosos para la obtencidon de informacion. Ademds, se utilizd dos
herramientas para la realizaciéon de grupos focales a actores clave en la
implementacion del proyecto. Ademds de ello se realizd un andlisis critico
de documentos, informes, de las acciones ejecutadas, que permitid contar
con datos cualitativos y cuantitativos obtenidos por el ente ejecutor,
Asociacion CONI.

Se identificd y definid a los beneficiarios del proyecto, quienes jugaron un
papel importante; madres de familia, consejeras educativas, coordinadora
del proyecto, en donde se incluyeron criterios especificos para evaluar el
apoyo Yy la participacion de cada actor, asi como la efectividad de las
estrategias de gestion implementadas por la organizacion.

Los métodos de medicion que se utilizaron para la evaluacion del proyecto
se adecuaron a los objetivos del proyecto, los recursos disponibles y el
contexto en el que se desarrolla, fomando en cuenta el grupo focal, con
beneficiarias del proyecto (madres de familia y lactantes), y la entrevista
dirigida al personal técnico, considerando el andlisis de la efectividad,
impacto social, impacto ambiental y el andlisis de riesgos.

Para la recoleccion de informacion se utilizaron diferentes herramientas:

Andlisis de la informaciéon: Fue revisada toda la documentacion e
informacion disponible y relevante sobre el informe final de proyecto, el cual
incluye informacion de las actividades que fueron realizadas durante los
meses ejecucion del proyecto, ademds de datos estadisticos que
contribuyen.

Elaboracion de entrevista a personal técnico: Se realizd una guia de
preguntas las cuales se mencionan en apartados anteriores, con el fin de
identificar, cuantificar la informacion.



Elaboracién de grupo focal: Una técnica Util que ayudd a la recoleccién de
informacidn, la cual permite alas personas expresarse con libertad utilizando
la técnica de conversatorio con los participantes, en donde comparten lo
vivido durante el proyecto, sus expectativas y los logros que se alcanzaron.
Participantes del proyecto, madres lactantes.

Observacion: Durante la visita de los grupos focales se realizd la observacion
en los CECODI de 3 comunidades, Comunidad La Perla, ubicado en el
municipio de Nebaj, Comunidad de Cotzol y en Cotzal, esta técnica fue Util
para conocer el alcance de los resultados logrados con las acciones del
proyecto, asi como la recopilacion de evidencias.

La evaluacion inicid con una revision de grupo de documentos significativos
relacionados con la ejecucion del proyecto. El grupo de documentos ha
sido complementado con otros informes mensuales en la medida que surgid
la necesidad a lo largo de la ejecucion de la evaluacion.

La evaluacion fue realizada de una manera participativa. Primeramente, se
efectud una reunién con la coordinadora del proyecto, quien brindd
informacidén correspondiente al proyecto, debilidades y las oportunidades
que se alcanzaron. Posteriormente el grupo focal, actores involucrados en
la ejecucion del proyecto para explicar el alcance de la evaluacion, sus
objetivos y los resultados esperados. En cada una de las entrevistas
sostenidas el evaluador explico los objetivos de la evaluaciéon y de la propia
enfrevista, para lograr una participacion consciente del participante.

Para dicha evaluacion se distribuyd una muestra representativa de tres
grupos focales con la participacion de diez beneficiarias en cada grupo
focal. El trabajo de campo fue realizado en una comunidad de los 3
municipios del departamento de Quiché que fueron abordados.
Paralelamente, se llevaron a cabo las preguntas semi - estructuradas con las
participantes clave para profundizar en los aspectos cualitativos y obtener
comentarios detallados. Esta combinacion metodolégica permitic una
evaluacion robusta y matizada facilitando una comprension mdas completa
y precisa del proyecto investigado.



6.5Cronograma de frabajo

Meses 2024
CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES T TS
No Actividades 3lals|1]2]3 2|3

Producto 1. Propuesta de consultoria

1

Diseno de propuesta metodoldgica de implementacion de
consultoria

2 | Reunidn inicial con coordinacién del proyecto

3 | Socializacién del plan de trabajo.

4 Establecimiento de acuerdos y coordinaciones para la
implementacion de consultoria

5 | Revision y validacion del plan de trabajo

Producto 2: Primer borrador

1

Diseno y elaboracién de instrumento para recopilaciéon de
datos.

2 | Recopilacion de la informacion
3 | Elaboracion de estructura de presentacion de resultados
4 | Entrega y validacion de primer borrador

Producto 3. Documento final

]

Elaboraciéon de informe final de consultoria

2

Revision, ajustes y aprobacion de informe final

Fuente: Elaboraciéon propia, mayo 2024

11




7. Condiciones y limites de la evaluacion

La evaluacion final del proyecto se ejecuta como parte del plan de
monitoreo y evaluacion en donde se lograron conocer el contexto y la
participaciéon de cada uno de los participantes, en este caso con las madres
de familia, lactantes, debido a que los actores principales eran los ninos, sin
embargo, debido a la edad se realizd dicha investigacion con las madres
de familia.

La evaluacion se realiza nueve meses después de la conclusion del proyecto
por lo que permite una evaluacidén mds objetiva de la sostenibilidad e
impacto del mismo.

La readlizacidon del trabagjo de campo se desarrolld sin - mayores
inconvenientes y dificultades, en el proceso de evaluacion se contaron con
elementos los cuales facilitaron dicha intervencion.

La disposicidon de la coordinaciéon del equipo técnico a cargo del proyecto,
quienes facilitaron en todo momento la logistica en transporte y la
coordinacion con los gestores de las diferentes comunidades, la
convocatoria, y el proceso para llevar a cabo la recopilacidon de
informacion.

La eficiencia en la convocatoria para el desarrollo de las técnicas del
estudio evaluativo y el acierto a la hora de seleccionar a las personas
participantes.

La disposicidon por parte de integrantes del equipo técnico quienes
brindaron informacién honesta y comprometida con los objetivos de la
evaluacion.

Esta evaluacion se realiza con el propdsito de:

a. Tener una apreciacion objetiva de los logros, resultados, impactos, y
sostenibilidad del proyecto.

b. Identificar las lecciones aprendidas.

c. Determinar las recomendaciones para incrementar el impacto del
proyecto y su sostenibilidad.




La intervencion realizada en las comunidades del departamento de Quiché,
corresponden totalmente con las prioridades y necesidades de la
poblacién, principalmente de ninos y madres lactantes, quienes
desconocian de acciones que pueden ayudar al hijo en problemas de
crecimiento deficiente, debilitamiento del sistema inmunoldgico y mayor
vulnerabilidad a enfermedades graves.

Por lo que manifiestan que el proyecto desarrollado fue integral, a su vez fue
muy extenso, debido a que captd varias dreas, incluyendo diferentes
actividades especificas para combatir la desnutricion, pero era muy objetivo
a lo que se necesitaba.

La irregularidad del acceso a la salud publica en el departamento se debia
al poco involucramiento de las autoridades del gobierno vy el
desconocimiento de las personas con respecto a la cantidad necesaria de
nutrientes que el humano en edades tempranas requiere para un desarrollo
optimo.

Desde la definicion de la intervencion, las prioridades de la poblacién
corresponden con las siguientes:

e Precariedad de los servicios y las condiciones climdticas que
amenazan la productividad para las economias de subsistencia.

e A nivel nacional Quiché es catalogado como el tercer departamento
con desnutricion cronica mas alta.

e Pocas personas tienen acceso a la salud publica y viven aislados en
comunidades rurales remotas.

e El diseno del proyecto se adecua a estos problemas puesto que los
resultados previstos contribuyen al alcance y asegura una provision
adecuada y equitativa con las comunidades.

Las brigadas estaban integradas por una nutricionista, dos auxiliares y un
piloto. Ademds, se frabajé en conjunto con el Ministerio de Salud y Asistencia
Social, con el cual se presentaron desacuerdos, debido a que la institucion
ya contaba con un cronograma, no se podian realizar las actividades sin
que hubiera un asistente de parte del drea de salud.

Cada brigada contaba con 16 comunidades, las cuales estaban mezcladas
y manifiestan que existieron ciertas debilidades, debido al ingreso de una
tormenta y los bloqueos fueron parte de los obstdculos que presentd el
proyecto, dado a que durante un mes completo no se logrd realizar los
monitoreos, porque no hubo acceso a la carretera principal hasta que se



realizd otra ruta.

Durante el mes de octubre se detuvo el proyecto, aunque se inicid con un
barrido para tener una realidad del avance.

Se retomaron las actividades del proyecto durante la primera semana del
mes de noviembre, pero debido a una tormenta se volvid a detener y en
diciembre para las vacaciones, ocasiond mucha desercion de jovenes y
familias que emigraron (madres que migran con sus hijos) a paises como
Estados Unidos y en el interior del pais a diferentes departamentos de
Guatemala.

De 1,500 ninos de evaluacion mensualmente se evaluaron Unicamente a
250, debido a que el personal no era constante en las evaluaciones, sin
embargo, comenzaron a llegar a la meta cuando la coordinadora se hizo
presente, porque anteriormente la canfidad de ninos anuentes era muy
baja.

Los actores principales coinciden en que los objetivos del proyecto de la
contribucion del mejoramiento del estado nutfricional de las mujeres
embarazadas y lactantes, ninos y ninas, se lograron alcanzar, por las
diferentes actividades que las promotoras implementaron.

En el nivel de resultados y actividades, si bien estaban debidaomente
orientados en que las comunidades se beneficien de las actividades
multisectoriales, promoviendo la alimentaciéon saludable y las mejores
prdcticas de salud, las acciones eran suficientes y necesarias para alcanzar
los resultados. El proyecto contd con indicadores para medir los avances en
el nivel de objetivos inmediatos y el nivel de los resultados esperados.

La evaluacidon del proyecto ha permitido percibir la contribucidén con la
agenda y actividades del Programa Mundial de Alimentos, debido a que en
la metodologia se fue innovando, desde el fortalecimiento a la organizacion
comunitaria a través de las consejeras comunitarias y las participantes.

Los objetivos y resultados del proyecto se mantienen iguales respecto al
documento original, tampoco se han producido cambios en la poblacion
destinataria del proyecto, nila ubicacion del proyecto.

Durante el primer semestre de la ejecucion del proyecto, debido a los
efectos del cambio climdtico, las tormentas que ocurrieron provocaron un
acceso complicado alas comunidades, por lo que posteriormente se dieron



seguimiento de las actividades, ocasionando un retraso en las acciones del
proyecto.

En el franscurso del mes de octubre se detuvo el proyecto, aunque se inicid
con un barrido para tener una realidad del avance.

Se retomaron las actividades del proyecto durante la primera semana de
noviembre, pero debido a la tormenta Pilar se volvid a detener y en el mes
diciembre por las vacaciones, ocasiond mucha desercion de jovenes vy
familias que emigraron (madres que migran con sus hijos) a paises como
Estados Unidos, y departamentos del pais. Sin embargo, no afectd a los
objetivos ni a los resultados del proyecto, que se mantuvieron invariables,
ademds de la creatividad e innovacion para la implementacion de
estrategias alternativas ante el contexto de implementacion del proyecto.

En cuanto ala optimizacidon de procesos; cumple con la eficiencia operativa
del proyecto, pues todos los recursos disponibles se ufilizan de manera
productiva para beneficiar a la comunidad.

El diseno del proyecto incluyd una actualizacion para alcanzar los objetivos
previstos, el uso de materiales adquiridos, asi como la contratacion de
personal de la zona para dar seguimiento en cada comunidad, han sido
claves para garantizar la eficiencia del proyecto y el aprovechamiento de
los recursos del proyecto.

En conclusion, la transformacion de los recursos en los resultados ha sido
eficiente debido al aprendizaje que se obtuvo a fravés de las actividades
que se tuvieron contempladas; actualmente las madres consejeras tienen el
conocimiento de idenftificar a ninos con bajo peso, por las diferentes
acciones en las que se involucraron como; las capacitaciones, talleres y
réplicas que cada consejera implemento.

Cuadro 1
Logro del objetivo especifico del proyecto

La poblacion vulnerable de las zonas
seleccionadas tiene acceso a servicios vy
programas integrales que promueven dietas
saludables para 2024. Las poblaciones rurales
vulnerables y las instituciones locales

participan en sistemas alimentarios sensibles a la
nutricion y al género, sostenible y resiliente al
clima durante todo el ano.

Fuente: Elaboracion propia, septiembre 2024.

100%



Cuadro 2
Logro de resultados No. 1

R1. Las comunidades vulnerables se benefician de las actividades
multisectoriales e integradas de SBCC que promueven la alimentacion y la
nutricion saludable, y las mejores practicas de salud.

A.4.1 Desplazamiento en las 31
comunidades  priorizadas y readlizar evaluaciones
antropométricas a ninos y ninas menores de cinCco anos,
mujeres embarazadas y lactantes. Ademads de realizar los
monitoreos de peso y talla para determinar el estado
nutricional, se brindd consejeria personalizada a las
familias.

100%

A.5.1. Diseno de base de datos con los ninos y ninas
menores de cinco anos detectados con bajo peso,
desnutricion cronica y aguda con la estrategia de
establecer un registro para monitorear el avance, las
brigadas nutricionales lograron detectar y referir cinco
casos de desnutricion aguda,

Fuente. Elaboracion propia septiembre 2024.

100%

Cuadro 3
Logro de resultados No. 2

R2. Formacion para el personal contratado, sobre los ejes principales,
metodologia, formatos, cronogramas, dreas de cobertura.

A.1.1 Se procedid a la convocatoria, seleccion del | 100%
equipo de frabajo que integrd el proyecto, se realizd

la contratacion del personal.

A.2.1 Taller de formacion, para el equipo técnico  100%
contratado.

Fuente. Elaboracion propia, septiembre 2024.

Cuadro 4
Logro de resultados No. 3

R3: Las brigadas integrales de nutricion realizaron monitoreo en las 31
comunidades priorizadas durante un periodo de seis meses, logrando
evaluar y brindar consejeria personalizada a un total de 2,232 familias con
ninos y ninas menores de 5 anos evaluados.



A.3.1. Intervencion comunitaria de los gestores al 100%
contexto real de las 31 comunidades.

Fuente: Elaboracion propia, septiembre 2024.

Cuadro 5
Logro de resultados No. 4

R4. Se desarrollaron actividades de Comunicacion para el Cambio de
Comportamiento Social (SBCC) para promover practicas éptimas de salud
y alimentacién para bebés y adolescentes, asi como una nutriciéon
adecuada de los PLW.

A.6.1 La formacion de lideres y lideresas comunitarias
(redes de consejeria comunitaria), con la formaciéon de
personas lideres del COCODE, COCOSANES, asi como
comadronas, médicos mayas y otros,
A.7.3. Sesiones de grupos de ninos en edades de 1-2
QNos Yy 2-4 anos
Fuente: Elaboracién propia, septiembre 2024.

Cuadro 6
Logro de resultado No. 5

R5. Se completo el proceso de caracterizacion comunitaria, dentro de las
15 comunidades priorizadas; el cual brindé informacién acertada sobre el
contexto cultural y social, ademas de conocer la distribucion de las dreas
dentro de las comunidades, permitiendo orientar un espacio adecuado
para instalar el Centro Comunitario de Desarrollo Infantil Integral CECODII.

A.7.1 Se implementaron un total de 15 Centro 100%
Comunitarios de Desarrollo Infantil integral -CECODII- en
los municipios de Nebaj, Chajul y Cotzal.

A.7.2 Inscripcion de ninos y ninas para CECODII 100%
A.7.3. Sesiones de grupos de ninos en edades de 1-2 100%
ANos Y 2-4 anos

A.7.3. Formacion a grupos de educadoras. 100%
A.7.4. Enfrega de insumos a grupos de educadoras 100%

Fuente: Elaboracién propia, septiembre 2024.



El criterio de eficacia se aplica para valorar el de los resultados previstos en
el proyecto, con ello, se hace hincapié en una perspectiva de evaluacion
de resultados y la medida de los indicadores previstos. La verificacion se ha
realizado a través de fuentes secundarias y primarias, con una participacion
de los participantes en entrevistas y grupos focales, todo ello a fin de
contrastar lo planificado, frente a lo que reportan los informes es importante
conocer el punto de vista de la poblacidn beneficiaria.

Se han alcanzado los resultados previstos de la intervencion, lo que se
evidencia el cumplimiento de los objetivos especificos, que las
comunidades seleccionadas puedan tener acceso a servicios y programas
infegrales que promueven dietas saludables para el 2024, ademds de que
las poblaciones e instituciones participen en sistemas alimentarios sensibles
a la nutricion y al género, sostenible y resiliente el clima durante todo el ano.

Los indicadores de resultados del informe final del proyecto, son Utiles para
medir procesos, productos y resultados obtenidos, se verificd a través de los
instrumentos realizados en diferentes comunidades, que las madres estdn
sensibilizadas y adoptaron buenas prdcticas sobre salud, higiene,
alimentacién saludable, entre otros, y actualmente realizan réplicas de los
conocimientos a mujeres de la comunidad, y el acceso y disponibilidad de
alimentos el proyecto ha aumentado el acceso en la comunidad a
alimentos nutritivos y variados, especialimente aquellos ricos en vitaminas y
minerales esenciales.

La efectividad del proyecto también se muestra en la educacién nutricionall
a la comunidad sobre prdcticas alimentarias saludables, incluyendo la
lactancia materna, la intfroduccion de alimentos complementarios, y la
preparacion de comidas nutritivas con recursos locales.

El proyecto ha logrado involucrar activamente a la comunidad en la
planificacién, implementaciéon vy sostenibilidad de las iniciativas
nutricionales.

En cada eje CONI mejord la estrategia y metodologia. Se comprobd que la
base con estaba estructurada de acuerdo a cada drea, dado a que se
innovaron nuevas estrategias para mantener la calidad que se necesita,
cabe recalcar la colaboraciéon intersectorial, es decir que se establecieron
alianzas efectivas con el Ministerio de Salud PUblica y Asistencia Social,
Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional, con el fin de maximizar los
recursos y la cobertura del proyecto.

Alinicio se empodero al gestor, mediante las capacitaciones antes de iniciar
dicho proyecto, inicid con la formacién en julio y finalizd en agosto para



posteriormente empoderar a las personas, dado que durante el proceso el
gestor expresa los conocimientos, herramientas, habilidades y actitudes
para No generar presion.

Sin embargo, manifiestan como debilidad ya que hubo falta de enfoque y
claridad, dificultad en profundizar, pérdida de cohesion en la temdtica,
dado a que el personal fue formado de manera general, no por ejes y
estructura.

En resumen, el proyecto logrd la eficacia correspondiente, dado a que no
se mide solo por la enfrega de alimentos, sino fambién por la capacidad de
mejorar el conocimiento, las prdcticas alimentarias y el estado de salud a
largo plazo de los beneficiarios.

En el presente informe de evaluacion de proyecto, los sujetos de estudio que
aportaron en la investigaciéon son madres pertenecientes a comunidades
vulnerables, el proyecto se enfocd en diversas franjas etarias, madres con
NINOS Yy NiNas menores a 4 anos, para abordar las necesidades nutricionales
especificas de cada grupo. Se incluye una representacion equitativa de
género para asegurar que las intervenciones nutricionales fueron especificas
para cada grupo.

Los ninos y ninas beneficiarias provienen de familias con ingresos bajos,
donde el acceso a alimentos nutritivos es limitado. En las comunidades se
identificaron casos de ninos con bajo peso.

La asociaciéon CONI tuvo intervencion en las comunidades a fravés de una
asamblea comunitaria en donde se dio a conocer dicho proyecto vy la
inscripcion de forma voluntaria de las madres, en ofros casos fueron
escogidas por medio del publico, siendo un total de doce consejeras,
posteriormente se les capacito en temas de: Nutricidon, peso y tallq,
desnutricion cronica y aguda, higiene y liderazgo, entre ofros, en el puesto
de salud se realizaron jornadas de peso y talla en apoyo con las consejeras,
previo a las jornadas recibieron una capacitacion.

Ademds, de las redes comunitarias se realizaron los CECODIlI para la
atencidn a ninos menores de 4 anos, en donde las educadoras realizaron las
réplicas con los ninos, habiendo grupo por edades y cada edad con una
educadora.



El estado nutricional de los ninos y ninas menores de 4 anos y las madres
lactantes se caracterizaba por una serie de deficiencias y desequilibrios que
impactan significativamente la salud y el bienestar de los grupos
comunitarios, sin embargo, al grupo con quien se realizd el estudio,
manifiestan los cambios positivos que el proyecto generd en la comunidad
ha existido un porcentaje significativo de ausencia de casos con niNos en
bajo peso, ademds si llegasen a existir en conjunto con el enfermero
designado de la comunidad estdn en constante monitoreo con la madre y
los ninos.

Ademds, la ingesta suficiente de alimentos ricos en nutrientes esenciales
como frutas, verduras y proteinas han generado un mejor conocimiento
mediante las réplicas que se dieron por medio de la Asociacidon CONI, quien
brindd prdactica para elaborar atoles, asi como el aprovechamiento de los
recursos naturales que existen dentro de la comunidad. Asimismo, charlas
sobre el alimento adecuado para los ninos y las madres gestantes vy
lactantes.

Se han manifestado un alto porcentaje de las familias que reportan una
seguridad alimentaria adecuada y que actualmente ponen en prdctica los
conocimientos adquiridos, anteriormente prevalecia la falta de
conocimientos sobre la nutricion adecuada y prdcticas alimentarias,
dificultad para acceder a alimentos nutritivos y la preparacion de los
alimentos.

Tasa de desercion: 15%
Motivos de desercion:

e Grado de satisfaccion de los participantes con respecto a aspectos
del programa como contenido, formato y facilitadores.

e Conflictos entre las madres.

e Falta deinterés

Perfil de los desertores: Madres a las que no se les brindd el incentivo
econdmico.

Tasa de reingreso: 10%

Apoyo y recursos disponibles: Falta de materiales educativos suficientes en
los CECODII.



Nivel de satisfaccion con el proyecto: 75%

Estrategias de retencion efectivas: implementacion de prdacticas
nutricionales.

e Incentivo que se les brindd 2 veces a las madres.
e Réplicas o practicas de cocina.

Acceso econdémico de alimentos: Teniendo en cuenta el ingreso familiar y
los precios de los alimentos actualmente, manifiestan que no se cuenta con
la disponibiidad de alimentos nutricionalmente adecuados. El acceso
econdmico a dalimento es una dimensidn crucial para la seguridad
alimentaria y la nutricion en las comunidades debido a diferentes factores,
entre ellos se mencionaba el bagjo ingreso econdmico, la falta de
conocimiento de preparacion de alimentos saludables, ausencia de
instituciones por la distancia de la comunidad.

Nivel de educacién nutricional entre la poblacion: Las participantes
manifiestan que la educacion nutricional es fundamental para mejorar las
prdcticas alimentarias y de salud en las comunidades, por lo que se
encuentran agradecidos con la Asociacion por la proporcion de educacion
para empoderar con conocimientos a las madres y reforzar sus habilidades
que les permitan tomar decisiones informadas sobre la alimentacion de los
ninos y ninas. El equipo evaluador constatd la retroalimentacion que los
participantes realizaron al momento de brindar la informacion y los recursos
proporcionados.

Ademds, del programa CECODI, consideran que la educacion temprana en
los ninos es crucial para el desarrollo social y emocional de los ninos, debido
al aprendizaje que se brinda, a la estimulacion integral durante sus primeros
anos, estableciendo una base sdélida para el futuro educativo y personal, a
través de la interaccion social en donde realizan juegos y actividades
motoras, como correr, saltar y trepar.

Prevalencia de seguridad alimentaria: Es un indicador crucial del bienestar
en las comunidades que fueron parte del proyecto, en el que refleja la
capacidad de las personas para acceder a alimentos suficientes, seguros y
nutritivos para llevar una vida saludable. Actualmente ha incrementado el
conocimiento a tfravés de la frecuencia de las comidas, obtencion de
alimentos frescos y saludables y la dieta equilibrada de alimentos. Por medio
de las capacitaciones realizadas se obtuvieron nuevos conocimientos para
mejorar las técnicas nutritivas y facilitar la compra de alimentos nutritivos.



Asistencia a reuniones y actividades del proyecto: La participacion en los
talleres y sesiones de capacitacion y el fomento de la participacion
voluntaria en actividades del proyecto fue un factor importante desde el
inicio, manifiestan que las madres se unieron de forma voluntaria para
desarrollar las actividades del proyecto. En todas las fases han participado
los actores implicados, la intervenciéon ha incluido medidas especificas para
promover el empoderamiento de las personas a través de capacitaciones.
El equipo evaluador constatd la participacion activa de las mujeres, en el
cual aprovechan la oportunidad de fortalecer su liderazgo.

Frecuencia de calidad de la retroalimentaciéon: Por medio de este indicador
se proporciond informaciéon valiosa sobre el desempeno del proyecto vy el
impacto que generd, a través de las técnicas utilizadas con la muestra se
recopilaron datos cualitativos en el que proporcionan un entendimiento
crucial en las capacitaciones obtenidas, es relevante y clara, abordaron
aspectos especificos del proyecto proporcionando detalles suficientes para
identificar drea de mejora, en el caso de CECODII, un incremento de
material e insumos para los ninos, dado a que las educadoras cuentan con
grupos con un minimo de 17 y un mdximo de 30, lo cual es un factor que en
ocasiones genera conflicto entre las madres de familia y los ninos.

Grado de satisfaccion con la participacion en el proyecto: Los comentarios
proporcionados por los participantes permitio la recoleccion de datos sobre
el nivel de satisfaccion en diferentes aspectos de su participacion tales
como, la comunicacion, la toma de decisiones y la implementacion de
replicas con los grupos comunitarios. Los participantes reportaron un alto
nivel de satisfaccion con su participacion indicando que se sienten bien
informados y valorados.

El 90 por ciento de los encuestados afimd que se sienten incluidos en el
proceso, lo que ha aumentado su compromiso y apoyo hacia las
actividades.

Un 20 por ciento solicité mas talleres prdcticos sobre coémo implementar
prdcticas y apoyo para maximizar su contribucion al proyecto.

La percepcion positiva del proyecto ha motivado a los participantes a
continuar con las prdcticas aprendidas y a apoyar el proyecto en el futuro,
incluso después de su finalizacion. La alta satisfaccion de los participantes
con su nivel de participacion indica un éxito significativo, sin embargo, hay
oportunidades para mejorar en dreas especificas, lo que ha podria
aumentar aun mads la efectividad y el impacto del proyecto.



Los efectos generados por el refuerzo y ampliacion de la prevencion de la
desnutricion aguda y crénica en las comunidades vulnerables, han
impactado de manera positiva en las personas beneficiarias directas. El
impacto principal de la intervencidon es el que la poblacidon destinataria,
fortaleciendo las capacidades de los lideres comunitarios, mujeres vy
hombres, promoviendo una adecuada prdctica en la alimentacion infantil
y familiar, con estos temas se han logrado realizar réplicas en los hogares de
cada una de las integrantes del grupo de consejeras, todo ello ha permitido
la reduccion de enfermedades relacionadas con la malnutricion.

Se ha fortalecido el frabagjo organizado y la comunicacion entre los
beneficiarios, en donde realizan las reuniones cada semana impartiendo las
réplicas, inicialmente con las brigadas de nutricion, luego se busca el
fortalecimiento en capacidades de los lideres comunitarios incentivando
una buena nutricién, y por Ultimo el eje orientado al programa
Acompdname a Crecer CECODII, logrando la formacion a madres
educadoras para replicar las formaciones con ninos sobre la estimulacion
temprana a ninos y ninas menores de 4 anos,

Los procesos de formaciéon han sido completos sumando la participacion
activaen cada fase de los tres ejes del proyecto, contribuyd en gran medida
en la sensibilizacidn comunitaria y a la poblacidon beneficiaria, sobre la
importancia de alimentos nutritivos, mejora en las prdacticas alimentarias,
con un aumento en el consumo de frutas, verduras, proteinas y ofros
alimentos esenciales.

Las comunidades beneficiarias, antes del proyecto, tenian altos indices de
ninos en bajo peso, debido a factores de precariedad de los servicios y las
condiciones climdticas que amenazan la productividad para las economias
de subsistencia.

El CECODII ha fortalecido la metodologia del Programa Mundial de
Alimentos, mejorando las habilidades cognitivas, sobre la estimulacion
temprana el cual puede contribuir al desarrollo de la memoria y un mejor
rendimiento en las tareas cognitivas.

Ademas, la preparacion temprana en la educacion formal puede fortalecer
sus habilidades en cuanto al reconocimiento de lefras y numeros. Sin
embargo, existen comunidades que no cuentan con un espacio adecuado
para el CECODII, son espacios reducidos y no alcanza la cantidad de
participantes dentro de la habitacion y el poco material IUdico para los
NINOS.



Pese a ello estdn las participantes se encuentran muy activas y desean
continuar con las actividades del proyecto, esperando que la Asociacion
CONI continUe en el proyecto o nuevos proyectos que serdn de beneficio a
la comunidad.

En todas las fases de la intervencion han participado todos los actores
implicados, la comunidad ha jugado un papel clave desde el inicio del
proyecto. La mayoria de integrantes aun permanecen con el interés de
continuar realizando las réplicas, los beneficiarios también participan en la
evaluacion, el equipo evaluador constatd que las mujeres integrantes se
involucraron de manera decidida y voluntaria en aportar sus comentarios y
criterios.

Los beneficios de la intervencidon se mantienen una vez retirada la ayuda
externa, principalmente porque es un beneficio contar con personas
formadas para contfinuar los procesos de réplicas en las comunidades.

A nivel comunitario, la poblacion beneficiaria estd dispuesta en continuar
realizando las actividades en las que la Asociacidn CONI fortalecid, sin
embargo, de las comunidades en las que se realizd la investigacion, una se
pronuncidé que no continuaria sin el personal de CONI, debido a que
necesitan de él para que las mujeres de la comunidad participen y seguir
fortaleciéndose y formando en los diferentes temas para el CECODII.

El proyecto permitid favorecer a la comunidad, debido a que estdn
activamente involucradas en la planificacion, implementacion cuando la
comunidad local estd activamente involucrada en la planificacion,
implementacion y gestion del proyecto. Esto incluye la participacion en la
toma de decisiones, la ejecucion de actividades y la identificacion de
necesidades.

Con este proyecto se ha beneficiado a los colectivos mds vulnerables, que
son las mujeres, las ninas y los ninos. La disponibilidad de formacion y
capacitaciéon les permite tener una vida mds sana, tanto en su higiene
personal como la de su familia y creando recetas saludables y la
estimulacion temprana genera beneficios a futuro.

La evaluacion constatd que con la intervencion se ha actuado sobre la
desigualdad de género. El proceso de empoderamiento en las madres ha
tenido un impacto positivo en las promotoras de la comunidad, ya que se
han integrado en espacios de toma de decision y participan en actividades
que anteriormente no se presentaban.



La participacion ha sido un eje fransversal hasta la fecha de finalizacion del
proyecto, principalmente con la de capacitar a lideres y miembros de la
comunidad en temas de nutricion, asegurando que haya personas locales
capacitadas para continuar las actividades y promover la nutricion
saludable.

Asegurando que las prdcticas y recomendaciones del proyecto se alinearan
con las tradiciones y creencias locales facilitd su aceptacion y continuidad
en la comunidad. Basdndose en la integracion efectiva de la comunidad,
el fortalecimiento de capacidades locales, la capacidad de adaptacion y
flexibilidad. Aseguraron estos elementos que ayudaron a los beneficios del
proyecto continua impactando positivamente ala comunidad alo largo del
tiempo.

La percepcidon de mejoras en la salud de los ninos y ninas de las
comunidades beneficiadas indican que ha existido un aumento en el peso,
un mejor estado general y reduccion de enfermedades relacionadas con la
desnutricién, es un indicador clave de éxito

Los beneficiarios expresaron que valoran el conocimiento adquirido para
mejorar sus practicas alimentarias y estdn sumamente agradecidos con la
Asociacion por llevar los proyectos hacia comunidades lejanas que oftras
organizaciones no llegan.

Ademds, manifiestan que han adoptado y mantenido los hdbitos
alimentarios saludables, como resultado de la educacion recibida, lo cual
también influye en la percepcién del proyecto.

Las madres beneficiarias se sintieron incluidas y escuchadas en la toma de
decisiones sobre el proyecto, actualmente manifiestan que tienden a tener
una percepcion mds positiva. La participacion activa y el empoderamiento
son importantes para que se sientan parte del proceso.

Sin embargo, en cuanto al incentivo econdmico manifiestan que fue
brindado dos veces, pero expresan que como recomendacion brinden
otras veces, porque esto les permite cubrir necesidades bdsicas del hogar,
ademds de un mejoramiento en los espacios del CECODII, dado a que son
muy reducidos y la canfidad de ninos que asiste es alta, ademds, se
recomienda fener un espacio especificamente para los ninos e implementar
material IUdico para que todos los ninos puedan realizar las actividades
evitando conflictos entre ellos.



En resumen, la percepcion de los actores y beneficiarios en el proyecto
abarcé la satisfaccion con los beneficios recibidos, la experiencia con la
implementacion, el impacto que produjo en la vida diaria, la participacion
comunitaria en el proyecto, ademds de su participacion en la evaluacion
de la eficacia operativa, la colaboracion, la sostenibilidad y los beneficios
generales que brindd el proyecto en la comunidad.



9. Hallazgos

1. Las sesiones educativas y los materiales informativos han sido efectivos
para elevar el nivel de comprension sobre nutricidon y promover hdbitos
alimentarios saludables en la comunidad.

2. Se observd un alto nivel de participacion y compromiso de la comunidad
en las actividades del proyecto. La participacién de las madres ha sido
crucial para la implementacion efectiva de las iniciativas de prdcticas
saludables.

3. La evaluacion mostré que las estrategias implementadas para asegurar
la sostenibilidad, como la formaciéon de los grupos de lideres, promotoras
y educadoras, la creacidon de alianzas con organizaciones, han sido en
sU mayoria exitosas, no obstante, se recomendd reforzar algunos
aspectos de estas estrategias para asegurar una mayor durabilidad de
los beneficios del proyecto.

4. La capacidad de adaptar estrategias del proyecto a las circunstancias
cambiantes y a los desafios ha sido crucial. Los hallazgos subrayan la
importancia de mantener una flexibilidad en la implementacion para
responder adecuadamente a los imprevistos.




Las conclusiones se establecen en relacidn con los criterios de evaluacion:

1.

Pertinencia: La intervencion se destaca por su alta pertinencia; se
corresponde con las prioridades y necesidades de la poblacion
beneficiaria, las cuales no han cambiado desde la definicidn de la
infervencion. Las actividades estan formuladas sobre las necesidades de
las madres, ninos y ninas. El proyecto tiene una alta correspondencia con
el Programa Mundial de Alimentos cumpliendo con la agenda el cual fue
brindada antes de iniciar con las actividades del proyecto.

Eficiencia: El proyecto ha sido eficiente; igualmente en la transformacion
de los recursos en los resultados. La creatividad e innovacion para
implementar estrategias alternativas ante el contexto desafiante del
proyecto, ademdads de los aspectos de coordinacion y mecanismos que
fueron fortaleciendo durante la implementacidon del proyecto
aseguraron su éxito. La situacion ocasionada por las formentas llevo a
crear alternativas que no afectaron a los objetivos ni resultados del
proyecto.

Eficacia: Las acciones han logrado alcanzar un desempeno satisfactorio
en términos de eficacia. Los resultados previstos alcanzaron un alto nivel
de logro. Laimplementacion de talleres educativos sobre la alimentacion
saludable resultdé un aumento del conocimiento sobre las prdcticas
nutricionales adecuadas para el entorno familiar de los participantes. La
investigacion cualitativa reveld un aumento en la satisfaccion y el
bienestar general de los participantes, asi como una mayor cohesion
comunitaria debido a la colaboracién en actividades del proyecto
abordando temas nutricionales y promoviendo hdbitos alimentarios
saludables en comunidades vulnerables.

Impacto: En la investigacion cualitativa manifestaron que se ha notado
una mejora en la salud y bienestar de 1os ninos y ninas, las intfervenciones
de CONI han empoderado a las familias con conocimientos prdcticos, 1o
gue ha llevado a una adopcidon mds amplia de dietas equilioradas y una
reduccion de ninos con bajo peso. En conjunto el proyecto ha generado
un cambio positivo en la calidad de vida en las comunidades.

Sostenibilidad: Los beneficios de la intervencion se mantienen una vez
refirada la ayuda externa, principalmente porque es un beneficio dentfro
de la comunidad, a lo que lleva a comprometerse para mantener con
las réplicas con los integrantes de la comunidad. Durante la



implementacion del proyecto se aseguraron una serie de estrategias
integrales disenadas para mantener y expandir los beneficios logrados,
se establecieron capacitaciones que lideraron y replicaron, relacionadas
con la alimentacién en sus comunidades.




11. Recomendaciones

1.

Implementar estrategias de monitoreo para asegurar la efectividad
continua del proyecto, se recomienda implementar un sistema que
incluya indicadores de impacto y métodos de recoleccion de datos
regulares, esto permitird identificar dreas de mejora y adaptar estrategias
en funcién de los resultados obtenidos.

Continuar con la capacitacion con las educadoras del CECODII, para
asegurar que la comunidad pueda mantener y expandir los
conocimientos adquiridos. Se recomienda establecer programas de
formacion confinua y talleres de actualizacion que aborden nuevas
tendencias, ademds de implementar material suficiente en los CECODII
para que no existan conflictos entre ellos.

Revisar periddicamente los recursos utilizados y las estrategias
implementadas para asegurar que las iniciativas sean culturalmente
relevantes y adaptadas a las necesidades de las madres, ninos y ninas
participantes.




12. Lecciones aprendidas

1. Toda situacion desafiante e inesperada del contexto de la intervencidn,
puede ser superada con diferentes estrategias y alternativas que lleven
a consolidar las capacidades de todos los actores y mejorar el peso bajo
se los ninos y ninas de las diferentes comunidades del departamento de
Quiché, el mayor aprendizaje que ha dejado este proyecto es que a
pesar de las diferentes situaciones de las tormentas, las acciones de
alternativas e innovaciones que se pusieron en prdctica se lograron de la
mejor manera.

2. La inclusidn activa en la comunidad durante el proyecto, desde la
planificacién hasta la evaluacion, ha demostrado ser crucial. La
participaciéon comunitariac no solo fortalece el compromiso y la
propiedad del proyecto, sino que también permite identificar y abordar
desafios especificos desde una perspectiva local.

3. La evaluacion demostrd que adaptar las intervenciones a las
necesidades especificas de la comunidad es crucial, debido a las
estrategias que se alinearon con las prdacticas culturales y los contextos
locales, tuvieron un mayor impacto para ajustar los enfoques en funcion
de las acciones realizadas.

4. La evaluacion reveld la importancia de la capacitaciéon continua para
los promotores de salud y educadoras, aungue la formacion inicial fue
efectiva, las sesiones de actualizacion periddicas son necesarias para
mantener el nivel de conocimiento y adaptacion a nuevas necesidades
y desafios comunitarios.

5. Las colaboraciones con organizaciones locales, autoridades,
demostraron ser beneficiosas. Estas alianzas proporcionaron recursos
adicionales que confribuyeron a la sostenibilidad y el impacto del
proyecto. Fortalecer estas relaciones puede mejorar la eficacia y
continuidad de futuros proyectos.




Criterios

Seguimiento y
evaluacion

Aprendizaje y
buenas
practicas

Eficienciay
eficacia

Definicion
Identificar los efectos generados
por la intervencion, positivos o
negativos, esperados o no.
El andlisis de los impactos se centra

en la determinaciéon de los efectos
netos atribuibles a la actuacion.

Determinacién de los agentes que
han sido implicados en las
diferentes etapas de la
planificacidon y la evaluacion,
valorando su incidencia en la toma
de decisiones.

Estudio y valoracidon de los
resultados alcanzados en
comparacién con las actividades
empleadas.

Preguntas

sCudl es la calidad y utilidad del actual sistema de
seguimiento y evaluacion del proyecto?

sQué elementos considera que deben de ser
fortalecidos para generar las bases que permitan la
evaluacion de impacto del proyecto a futuro?

sQué prdcticas desarrolladas por alguna de las
actividades han confribuido o pueden contribuir a
fortalecer a las demds en el marco del proyecto?

sEl proyecto complementa la intervencion a ofras
estrategias o proyectos que son aplicados en el mismo
territorio o poblacién objetivo, dirigidos a mejorar la
sifuacion de la poblacion

sLos técnicos fueron capacitados previo a realizar las
actividades y ejecucion del proyecto?

2Cudl ha sido el avance en los resultados previstos del
proyecto?

sEl diseno e implementacion de la metodologia fue
propuesta por CONI?

sQué mecanismos  relativos Al diseno e
implementacion del proyecto se requiere mejorar o
modificar para medir a futuro el impacto del mismo y




Sostenibilidad

Valoracién de la continuidad en el
tiempo de los efectos positivos
generados con la intervencién una
vez retirada la ayuda. En el dmbito
de la cooperacion este concepto
estd muy ligado a la potenciacion
de los factores clave de desarrollo.

de qué forma se deberian aplicar en una siguiente
fasee

sCudl fue el papel que desempend el Ministerio de
Salud y Asistencia Social -MSAPS-2

sAdemds del MSAPS, con cudles organizaciones existe
coordinacion de acciones? Y 3Cudl es el valor
agregado que éstas aportan en la consecucion de los
resultados del proyecto?

sCudl fue el proceso para llevar a cabo el registro de
monitoreo en las brigadas integrales de nutricion?

sComo se llevd a cabo el registro de los participantes?

sLa insercion comunitaria en que favorecié para el
desarrollo del proyecto?

sQué dificultades han encontrado los actores clave
para participare

sQué medidas relacionadas con los ejes de frabajo del
proyecto se han institucionalizado para garantizar la
sostenibilidad de las actividades/logros?

sComo conftribuye la participacion de los actores a la
sostenibilidad y efectividad del proyecto?



GUIA GRUPO FOCAL

REFUERZO Y AMPLIACION DE LA PREVENCION DE LA DESNUTRICION AGUDA Y
CRONICA A LAS COMUNIDADES VULNERABLES DEL DEPARTAMENTO DE

QUICHE

Perfil de los participantes:

2232 familias:

(1140 ninos y 1092 ninas) ninos y ninas menores de 5 anos evaluados.
708 participantes entre las edades de (12 a 49 anos).

708 participantes mujeres lactantes entre las edades de (12 a 49
anos).

64 embarazadas entre las edades de (19 a 49) anos de edad.

Tiempo estimado: 2:30 horas

Breve presentacion del moderador del grupo y el propdsito del
encuentro.

Solicitar autorizacidon para grabar (grabadora de voz) la sesion,
explicando la importancia y la finalidad de la grabacion para la
realizacion de un buen andlisis de la informacién recabada.

Aclarar gue no se personalizard ni se asociard la informacidn obtenida
durante la sesion con la persona que la brindd. Es decir, se va a
respetar la confidencialidad y el anonimato de las participantes del
grupo a la hora de redactar los resultados obtenidos.

Para facilitar el andlisis de la informacion, es importante pedir al grupo
que respeten los turnos de opinidon.

Hacer especial énfasis en que no hay respuestas correctas ni
incorrectas. No se trata de valorar sus respuestas, si estas estdn bien o
mal, es decir, no importa quién lo dice, sino qué se dice y por qué se
dice.

Agradecimiento de la participacion del grupo.

Presentacion de moderador y grupo — breve explicacion.

Guion de preguntas

1. Datos de identificacion del entrevistado

1.1 Nombre y cargo del entrevistado:
1.2 Relacién con el programa:



1.3 Municipio:

2. Pertinencia y coherencia del proyecto

2.1 sEl proyecto responde a las necesidades de la poblacion
beneficiada?

2.2 5Los objetivos son realistas, alcanzables y los resultados esperados?

2.3 s;Las estrategias y actividades son consistentes para lograr los
objetivos y resultados del proyecto?e

2.4 3COmo ha contribuido el proyecto al cumplimiento de agenda o
actividades en el Programa Mundial de Alimentos?

3. Seguimiento y evaluacion
3.1 3Cudl es la calidad y utilidad del actual sistema de seguimiento y
evaluacion del proyecto?
3.2 3Qué elementos considera que deben de ser fortalecidos para
generar las bases que permitan la evaluacion de impacto del
proyecto a futuro?

4. Aprendizaje y buenas prdcticas

4.1 3Qué prdcticas desarrolladas por alguna de las actividades han
conftribuido o pueden conftribuir a fortalecer a las demdas en el marco
del proyecto?

4.2 sEl proyecto complementa la intervencion a ofras estrategias o
proyectos que son aplicados en el mismo territorio o poblacion
objetivo, dirigidos a mejorar la situacion de la poblacion?

4.3 3Los técnicos fueron capacitados previo a realizar las actividades y
ejecucion del proyecto?

5. Eficacia - Resultados generales

5.1 3Cudl ha sido el avance en los resultados previstos del proyecto?

5.2 3Qué mecanismos relativos al diseno e implementacion del proyecto
se requiere mejorar o modificar para medir a futuro el impacto del
mismo y de qué forma se deberian aplicar en una siguiente fase?

5.3 3Cudl fue el papel que desempend el Ministerio de Salud y Asistencia
Social -MSAPS-¢



5.4 3Con cudles organizaciones existe coordinacion de acciones? gCudl
es el valor agregado que éstas aportan en la consecucion de los
resultados del proyecto?

5.5 3Cudl fue el proceso para llevar a cabo el registro de monitoreo en
las brigadas integrales de nutricion?

5.6 3COmo se llevd a cabo el registro de los participantes?

5.7 3La insercion comunitaria en que favorecid para el desarrollo del
proyecto?

5.8 3Qué dificultades han encontrado los actores clave para participar?

5.9 3Como contribuye la participacion de los actores clave a la
sostenibilidad y efectividad del proyecto?

5.10 2Qué medidas relacionadas con los ejes de trabajo del
proyecto se han institucionalizado para garantizar la sostenibilidad de
las actividades/logros

. Preguntas a padres de familia

6.1 Brigadas nutricionales

6.2 3De qué forma cambid su perspectiva sobre la dieta nutricional del
lactante?

6.3 sMencione un tema que la consejera le haya brindado durante la
formacion?

6.4 sEn base a las brigadas ha tenido la oportunidad de replicar lo
aprendido?

. Redes de consejeria comunitaria

7.1 3Qué cambio ha surgido en su hijo/a en cuanto al comportamiento
de su actividad fisica?

7.2 3Qué cambios ha realizado usted dentro de su familia fras la
capacitacion con CONI?

7.3 sActualmente siguen brindado la consejeria a las senoras que fueron
parte del proyecto y a las que no?

7.4 3De los 330 consejeros cudntos siguen activos?

7.5 5Qué mensaje les dejo el teatro comunitario?

7.6 3Los espacios comunitarios de consejeria continUan funcionando?

. Programa Acompdaname a Crecer -CECODII-

8.1 sLos ninos que formaron parte del programa acompdname a crecer
implementaron las actividades aprendidas dentro del hogar?



8.2 sLa misma cantfidad de ninos que inicid en el programa confinta
llegando a las sesiones del CECODIIg

8.3 3Hubo un incremento o disminucion de participacion de los ninos?

8.4 3Como ha observado el desarrollo de los ninos desde el comienzo,
hasta la actualidad?

TRANSCRIPCION DE GRUPO FOCAL

Lugar

Fecha de la
entrevista

Hora de inicio y final
Tiempo estimado




13.3 Fotografias
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