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1. Resumen Ejecutivo

Asociacion CONI, con el apoyo del Ayuntamiento de Sagunto, desde el area de Cooperacion para
el Desarrollo, implementé el proyecto “Programa piloto de evaluacion de los maestros publicos y
la calidad educativa por parte de los propios alumnos en las comunidades indigenas del &rea rural
del Departamento de Alta Verapaz, Guatemala”. Proyecto que tuvo como objetivo detectar las
carencias y problemas que llevan a abandonar los estudios a los alumnos de primaria de las
escuelas publicas del area rural del departamento de Alta Verapaz.

El proyecto surge como resultado de la presentacion del Plan Estratégico de la DIDEDUC 2016-
2020, donde Asociacion CONI propone apoyo técnico para analizar el principal problema de la
desercion escolar en el nivel primario, desde el enfoque de las y los nifios de las escuelas rurales
del departamento de Alta Verapaz, haciendo énfasis en plantear acciones que aporten a la
reduccién de la desercién en las escuelas publicas.

El proyecto selecciond a 80 escuelas de los municipios de Coban y San Pedro Carcha, de un total
de 669 centros educativos en el area rural en el departamento, lo que representa un alcance del
12% a nivel de los municipios de Coban y Carchg, y de un 4% a nivel departamental. Para la
implementacién del proyecto se establecieron criterios de seleccion, esto con la finalidad de
priorizar a los sectores mas afectados, siendo estos: escuelas del sector publico, con cobertura en
el nivel primaria de areas rurales de los municipios de Coban y Carcha, escuelas con mas del 5%
de nifiez con abandono definitivo, escuelas con mas del 20% de nifiez no promovida y escuelas
con un numero mayor de 100 alumnos.

La metodologia aplicada fue “espacios con la nifiez” que conllevé una serie de encuestas con
nifios estudiantes del nivel primario, visitas domiciliares a 502 nifias y nifios que han abandonado
0 estan en riesgos de abandono, basado en la frecuencia de asistencia, entre otros aspectos.
Ademas de espacios con actores claves, a través de grupos focales, entrevistas a padres de
familia, entrevista con docentes y directores, lo que conllevo a obtener datos fehacientes y
concretos sobre la desercion escolar.

Con ello se identificaron los entornos que tienen mayor incidencia en la desercion escolar, siendo
el entorno familiar con un 67% las razones que afectan el abandono escolar, seguido del entorno
escolar con un 33%. Cabe mencionar que los principales indicadores radican en el trabajo
infantil/pobreza, desintegracion familiar, irresponsabilidad de los padres, enfermedad/accidente de
la nifiez, enfermedad/accidente de los progenitores, distancia de casa a la escuela y violacién
sexual.

El entorno escolar es una de las siguientes causas fundamentales a causa de la irresponsabilidad
del docente, el acoso escolar, la carencia de personal docente y la falta de motivacion para
continuar con el proceso educativo.

La Direccion Departamental de Educacion de Alta Verapaz, queda al liderazgo de la
implementacién de los resultados propuestos por el proyecto en virtud de ser el 6rgano garante
del Estado en materia educativa.




2. Aspectos introductorios

2.1 Informacioén basica de equipo evaluador

a) Fecha: enero 2022
b) Persona de contacto: Birkat Van Engelen Caal (Consultor Principal)
c) Integrantes de equipo Consultor:
a. Birkat Van Engelen
b. Maria De Los Angeles Choc Cheglién
d) Teléfono: (502) 59927753
e) Correo electrénico: birkatvan7 @gmail.com
f) DPINo. 1786 34190 1601

2.2 Presentacion del equipo evaluador
El equipo evaluador esta compuesto por personas profesionales de la regién de Alta Verapaz,
Guatemala, con conocimientos en la ejecucion de proyectos sociales, especialmente en el sector
de las organizaciones gubernamentales locales y regionales. Asi mismo ha efectuado evaluacién
de programas y proyectos finales ejecutados por ONG’s y OG’s, con intervencion en areas rurales.
2.3 Informacion basica del proyecto evaluado

a. Nombre de la consultoria

Evaluacién final del “Programa piloto de evaluacion de los maestros publicos y la calidad educativa
por parte de los propios alumnos en las comunidades indigenas del area rural del Departamento
de Alta Verapaz, Guatemala’.

b. Area de influencia del proyecto
La evaluacion final se realizé en el area de intervencion del proyecto mencionado:

No. | Municipios

1 Coban

2 Carcha

c. Actores involucrados

- Direccion de Educacién Departamental de Alta Verapaz. Ente garante de brindar acceso
al derecho universal de educacion a la nifiez, adolescencia y juventud del departamento.

- Asociacion CONI Guatemala. Organizacién no gubernamental responsable de ejecucion
del proyecto.

- Nifiez de 80 escuelas de los municipios de Coban y San Pedro Carcha. Participantes en
el proyecto, segun consta en informe de resultados 2018.

d. Fecha de inicio y de finalizacion
La consultoria esté proyectada tal como establecen los términos de referencia:

Fecha de inicio: 20 de enero de 2022
Fecha de finalizacion: 15 de febrero de 2022




3. Objetivos y alcance

3.1 Objetivo General

Realizar la evaluacion final del proyecto “Programa piloto de evaluacién de los maestros publicos
y la calidad educativa por parte de los propios alumnos en las comunidades indigenas del area
rural del Departamento de Alta Verapaz, Guatemala”, con la finalidad de medir el cumplimiento de
los actividades y fines establecidos en el proyecto, y evaluar los alcances del proyecto en términos
de beneficios e impactos, documentando las lecciones aprendidas y mejores practicas, para
futuras intervenciones.

3.2 Objetivos Especificos

Desarrollar un proceso técnico-participativo de la situacién actual comparada con la
situacion encontrada previo al desarrollo del proyecto.

Evaluar el porcentaje de logro de las actividades establecidas en el proyecto,
utilizando bases de datos generada por el proyecto e informacién proporcionada por
los y las actores clave del proyecto.

Evaluar los enfoques transversales del proyecto (enfoque de derechos, de género, de
sostenibilidad ecoldgica y medioambiental, de participacion local).

Identificar y documentar impactos, lecciones aprendidas y las buenas préacticas a
través de la informacion proporcionada por los actores participantes del proyecto.




4. Antecedentes y contexto

4.1 Antecedentes

El proyecto surge tras varias reuniones entre Asociacion CONI con la Direccién Departamental de
Educacion de Alta Verapaz y la asistencia de la ONGD a las mesas departamentales de
Educacion, conformadas mensualmente, donde se reunen los actores locales publicos y privados
que estan incidiendo en esta area. En dichas reuniones, la DIDEDUC de Alta Verapaz, quien por
primera vez ha disefiado un plan estratégico de educacion (2016-2020) con unos objetivos claros,
demuestra su preocupacion respecto a la alarmante situacion de abandono escolar que existe
entre los alumnos de primaria de las escuelas publicas del &rea rural en el Departamento de Alta
Verapaz. Dicho abandono, deriva peligrosamente en una poblacién adulta analfabeta abocada
inevitablemente a seguir favoreciendo el circulo vicioso de la pobreza que condena a las familias
generacion tras generacion.

Asi como la Asociacion CONI tiene identificadas diversas carencias, la DIDEDUC pone de
manifiesto haber detectado diversas en el profesorado que, muchas veces, no cumple con sus
obligaciones o con el perfil requerido (no es bilingiie, no maneja el Curriculo Nacional Base, no
planifica por competencias, etc.). Este, no solamente no es el orientador y facilitador que se
esperaria (no llega o llega tarde, a veces ebrio, no acepta sugerencias, no escucha), sino que esta
desmotivado y se muestra reticente a cualquier cambio que se pueda proponer desde el Gobierno.
Ademas, el sector docente esta fuertemente arraigado a unos sindicatos muy potentes que
obstaculizan las pocas herramientas de las que dispone el gobierno para proceder a evaluar y
despedir a aquellos que no cumplan con sus funciones. Por otra parte, la calidad educativa también
se pone en entredicho ya que, el perfil de un egresado de primaria no es tan bueno como se
esperaria (el menor no habla ni lee correctamente en ninguna de las dos lenguas —espafiol y
g'eqchi- no se comunica de manera asertiva, no razona légicamente, no cuenta con analisis
critico, etc.).

En ese contexto y a pesar de que se presupone que la Direccién Departamental de Educacién de
Alta Verapaz deberia tener los medios y las herramientas para entender las causas del problema
y atajarlo, la realidad es que, hasta ahora, nunca se ha podido destinar presupuesto a este fin por
ser prioritario el abastecimiento de material educativo, la construccion de escuelas o la partida
destinada a alimentacion en los centros educativos entre otras cosas. Entendiendo esto, desde
Asociacion CONI se propone apoyo técnico para analizar el problema desde los ojos de los
afectados, desde los ojos de todos los nifios y nifias que estan viendo en peligro su propio
desarrollo al no estar siendo estimulados lo suficientemente por sus profesores para convertirse
en adultos con oportunidades.

Es asi como, después de varias reuniones y con el apoyo y la implicacion total de la DIDEDUC,
nace este proyecto piloto que pretende, por primera vez, dar voz a los que seran el futuro de
Guatemala entendiendo de primera mano cuéles son las causas que hacen que los protagonistas
de esta historia pierdan el interés en la escuela.

Este proyecto se inserta en el corazon de los planes estratégicos de Asociacion CONI, que viene
trabajando desde hace 10 afios en Guatemala.




4.2 Contexto

Guatemala es la mayor economia de Centroamérica, pero es también uno de los paises con
peores indices de desnutricion cronica infantil, pobreza, y desigualdad de toda América Latina. El
nivel de escolaridad es sumamente bajo y las oportunidades de acceso y permanencia en el
sistema educativo no se hallan al alcance de la mayoria de la poblacion; desigualdades
economicas, sociales y otros factores politicos, linglisticos y geogréficos, influyen en el acceso de
jovenes a la educacion. Esta situacion, es especialmente grave entre las comunidades indigenas
del area rural que suponen mas de la mitad de la poblacién del pais. En estas zonas, los niveles
de pobreza, desnutricion, analfabetismo, trabajo infantil, y mortalidad materno-infantil, estan entre
los peores del planeta.

A nivel de departamento, Alta Verapaz, segun las proyecciones del INE para el afio 2018, el
numero de habitantes del departamento es de 1,371,229; del total de poblacién el 49.78% son
hombres y 50.22% mujeres segun datos del ENCOVI (2014). EI 93% es poblacién indigena,
perteneciente a los pueblos Q'eqchi’ y Pogomchi, principalmente. Ocupa el primer lugar a nivel
nacional con mayor porcentaje de pobreza con un 83.1% y manifiesta el mayor indice de pobreza
extrema con un 46.7%, aumentando segUn los datos del ENCOVI del 2006.

Alta Verapaz cuenta con 17 municipios, de los cuales se tienen registrados en el INE un total de
2,507 lugares poblados; de estos lugares poblados el 36.54% tiene analfabetismo.

En general se puede afirmar que, en el departamento las areas urbanas han tenido mayores
oportunidades de acceso a la educacion, recursos econdmicos, prestacion de servicios del Estado
y a la participacion social. La poblacion del rea rural ha sido histéricamente excluida desde el
punto de vista econdmico y social; la exclusion social a la que han sido expuestos esta asociada
con la carencia de servicios como educacién, salud y justicia que brinda el Estado y con la falta de
oportunidades de participacion social de la poblacién a nivel nacional. En el ambito local y
especificamente en las comunidades rurales, la participacion social es directa, los escenarios son
pocos Yy reducidos; finalmente se refleja que la participacion se lleva a cabo principalmente en
comités y organizaciones comunitarias de apoyo mutuo y no se da la inclusion en organizaciones
civicas y politicas.

Mas concretamente, Alta Verapaz es un departamento en el que el 40% de su poblacion es menor
de 15 afios y la media de escolarizacion esta en 4 afios, siendo solo 3 de cada 10 inscritos en
primaria los que terminan sexto grado. Estos datos, pronostican que estos nifios se convertiran en
adultos analfabetos, ayudando a incrementar el porcentaje del 26,27% actualmente existente
(Informe de resultados del proyecto). Asi pues, esta claro que estamos ante una deficiencia muy
preocupante si se toma en cuenta que la educacion no sélo es un factor de crecimiento econdmico,
sino también un ingrediente fundamental para el desarrollo social. Ademas, la mayoria de los
menores sufren desnutricidn cronica ya que, segun datos del Instituto Nacional de Estadistica, el
89,58% de la poblacion del area rural de Alta Verapaz es pobre y el 53,6% de ésta, sufre pobreza
extrema (entendida por la Comision Econdmica Para América Latina como el nivel de pobreza de
aquellas personas que residen en hogares cuyos ingresos no alcanzan para adquirir una canasta
basica de alimento -136 quetzales al dia para una familia de 5 personas en Guatemala-).

Indiscutiblemente, la pobreza, afecta directamente a la desercion escolar pero no podemos ni
queremos obviar que existen otros factores que influyen en la misma, como los familiares, los
socioculturales (barreras lingiisticas) o también la relacion con los compafieros y, sobre todo, con




los propios docentes o autoridades del centro educativo que, en muchos casos, no es la esperada.
Tampoco podemos obviar que este fendmeno, desgraciadamente no afecta a todos por igual ya
que son las nifias las que lo sufren méas por el hecho de tener una carga de trabajo doméstico v,
lamentablemente, encontrar barreras culturales discriminatorias que les impiden su desarrollo.

4.3 Localizacion

En Guatemala, el departamento de Alta Verapaz esta situado a unos 200 kilometros al norte de la
capital. En dicho departamento, donde hay 17 municipios, hay 3,900 centros escolares publicos
de los cuales la gran mayoria son rurales y hay inscritos 317,092 alumnos en primaria (Perfil
departamental de Coban, MINEDUC).

El nimero de escuelas elegido para llevar a cabo esta investigacion representa el 2% de las
mismas, es decir 80 escuelas. Cada una de estas escuelas, tiene una media de 120 alumnos
aproximadamente y estan situadas en comunidades aisladas donde viven familias de la etnia maya
q'eqchi’ dedicadas mayoritariamente a la agricultura (cultivo de cardamomo, maiz y café). Se trata
de comunidades con una falta casi total de acceso al agua potable en las viviendas; a las que
apenas llegan los servicios basicos estatales y cuya poblacién no siempre esta recogida en los
censos del pais.




MAPA DE UBICACION
Area de intervencién "Programa piloto de evaluacién de los maestros pablicos y la
calidad educativa por parte de los propios alumnos en las comunidades indigenas del
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5. Criterios y preguntas de evaluacion

A continuacién, se resumen las preguntas mas relevantes realizadas a distintos actores clave
involucrados en el proyecto.

Pertinencia

¢Las acciones contempladas en el proyecto responden al Plan Estratégico 2016-2020 de la
DIDEDUC?

;Esta alineado el proyecto al Plan Nacional Katin, Nuestra Guatemala 2032 y las politicas
educativas?

¢ El proyecto esta contextualizado y con pertinencia cultural?

Eficiencia

¢ Las actividades planteadas en el proyecto responden a los resultados?
¢ Los resultados establecidos responden a los objetivos del proyecto?

¢ Se han alcanzado los objetivos planteados?

¢ Hubo algunos factores que no permitieron alcanzar los resultados?

Eficacia

¢ Los recursos fueron utilizados para las acciones planteadas dentro del proyecto?

¢ El proyecto establecié una muestra adecuada para obtener los resultados deseados?

¢ Los participantes en el proyecto responden a los criterios formulados en el disefio del proyecto?

¢ Se identificaron las principales causas de la desercion escolar en el nivel primario?

Impacto
¢, Cual es la contribucion del proyecto con los objetivos planteados?
¢ Cuales son los cambios significativos que se espera alcanzar al finalizar el proyecto?

¢ Qué impactos ha generado en la DIDEDUC y las demas instituciones en el proyecto realizado?

Sostenibilidad
¢ Ha existido algun proyecto similar en el sector educativo del departamento?
¢, Como dara seguimiento la DIDEDUC de las recomendaciones planteadas en el proyecto?

¢ La DIDEDUC replicara el proyecto en otros espacios 0 municipios?




6. Metodologia

La metodologia aplicada para los propésitos establecidos en la evaluacién del proyecto se
fundamenta en el uso de métodos cualitativos y cuantitativos con la participacién de las personas
involucradas en las actividades del proyecto, para la obtencion de informacién necesaria acerca
de los resultados, indicadores y actividades. Por lo tanto, se procedié a realizar una revision
bibliografica, documentos administrativos, informes, formulacién del proyecto que permitié contar
con elementos valiosos para la obtencién de informacion. Ademas, se utilizé dos herramientas
para la realizacion de entrevistas a actores clave en la implementacion del proyecto. La
metodologia fue realizada con enfoque participativo; incluyd el aporte de actores fundamentales
en la implementacion del proyecto, contiene la opinién de los garantes entre ellos la Direccion de
Educacion Departamental de Alta Verapaz con la competencia de realizar acciones a favor de la
nifiez y juventud para el acceso al derecho de la educacién. Ademés de ello se realiz6 un anélisis
critico de documentos, informes, reportes y de las acciones ejecutadas, que permitid contar con
datos cualitativos y cuantitativos obtenidos por el ente facilitador/ejecutor; Asociacion CONI.

Los “datos primarios”, obtenidos con base a la aplicacion de técnicas especificas de captacion de
datos y dirigidas a la realizacion de evaluaciones externas de objetivos y resultados.

Los “datos secundarios”, recopilados a partir de la propia documentacion producto del convenio
(diagnostico previo, informes de ejecucion, propuesta del proyecto, implementacion légica de la
intervencion, cronograma) y de documentos externos al proyecto.

La base de datos utilizada por el evaluador fue obtenida de los registros del proyecto, que permitio
el contacto y verificacion del impacto de las intervenciones realizadas por la organizacién
implementadora del proyecto.

Debido a la pandemia Covid-19, el evaluador empleo el uso de llamadas telefénicas para la
aplicacion de las entrevistas, especificamente a representantes de nivel de coordinacion del
Ministerio de Educacién del departamento de Alta Verapaz, asi como a la representante de
Asociacion CONI.

6.1 Disefo de actores clave a entrevistar

El disefio contemplo revisar informacion proporcionada por el grupo objetivo, para determinar la
calidad de la informacién recabada. Adicionalmente se contempld a las autoridades de la Direccién
Departamental de Educacion y a miembros del equipo de la Asociacion CONI, para detallar datos
cualitativos de importancia. En el caso de la nifiez y padres de familia, se exceptuaron de la
evaluacion en virtud que se firmo dentro del proyecto un compromiso de confidencialidad de la
informacion proporcionada y resguardo de identidad.

6.2 Métodos de medicion

Los métodos de medicién utilizados para la evaluacién son los siguientes: entrevistas, revision
documental (informes, presentaciones del proyecto), y revision bibliografica.




6.3 Instrumentos de medicion

El instrumento aplicado son las guias de entrevista. El contenido y estructura de los instrumentos
se basaran en los objetivos propuestos, resultados y actividades del proyecto y validadas por la
direccion de Asociacion CONI.

. Entrevista estructurada a informantes claves: que fue aplicado a Director
Departamental de Educacién, Subdirector Técnico Pedagogico, Directora Mandataria
Asociacion CONI Guatemala.

El disefio de los instrumentos y metodologia se validé con la direccion de Asociacién CONI,
ademas de facilitar los contactos de informantes clave.

6.4 Organizacion de trabajo de campo

La organizacion de trabajo de campo fue establecida en conjunto con el equipo de la Asociacion y
el equipo evaluador, que permiti6 la planeacion, coordinacion y ejecucion de la evaluacion.

Para el desarrollo de las entrevistas en campo se conté con la coordinacion de la Directora
Mandataria de CONI Guatemala, con relacion a los niveles de confianza institucional con los
actores a entrevistar y asi favorecer las condiciones de trabajo con el propésito de obtener el
resultado esperado.

6.5 Cronograma de trabajo

Mes Ene Feb
Semana 3 4| 1| 2

Responsable

Fase I: Organizacion y preparacion, trabajo de gabinete

Elaboraciéon de plan de trabajo y ruta para el Equipo Evaluador
1 | desarrollo de la evaluacion

Revisién bibliografica de los documentos del Equipo Evaluador
proyecto (informes técnicos narrativos, informe
2 | del proyecto, informe de la linea de base, informe
de presentacion y socializacion de resultados,
documento de formulacion del proyecto)

3 Elaboracién de los instrumentos y metodologia Equipo Evaluador
para la recoleccion de la informacién
Presentacion y revision de la metodologia de la Equipo Evaluador y

4 | evaluacién (en coordinacion con la direccion de Directora  Mandataria
Asociacion CONI) CONI Guatemala

5 Contacto con actores clave. Directora  Mandataria

CONI Guatemala

Fase II: Trabajo de campo
6 | Reunion para la validacion de la planificacion Equipo Evaluador




7 Reunion y entrevistas con los actores claves Equipo Evaluador

definidos para la recoleccion de la informacion
Fase lll: Analisis de la informacién y construccion del informe de resultados

8 Elaboracién de informe de avances de trabajo de Equipo Evaluador
campo

9 | Tabulacion de la informacion recolectada Equipo Evaluador

10 Anélisis e intgrpretacién de datos y la elaboracién Equipo Evaluador
del informe final

1" Plrese.n,tacién de un prirner borrador del informe a Equipo Evaluador
direccion de la Asociacion
Reunién con directora mandataria CONI Equipo Evaluador y

12 | Guatemala para la presentacion de los directora  mandataria
resultados. CONI Guatemala

Fuente: Elaboracion propia, enero 2022.

La evaluacién contiene el cotejo de los datos obtenidos por los informantes claves entrevistados,
asi como los documentos del proyecto. Se efectudé un andlisis de la informacion, sobre la
coherencia, nivel de aplicacion y uso de los resultados.




7. Condiciones y limites de la evaluacion

La evaluacion permitié revisar, indagar y evaluar desde la construccion y formulacién del Proyecto
“Programa piloto de evaluacion de los maestros publicos y la calidad educativa por parte de los
propios alumnos en las comunidades indigenas del &rea rural del Departamento de Alta Verapaz,
Guatemala”, considerando los actores directos que contribuyeron a su implementacion, la revision
documental de informes, presentaciones, fotografias, testimonios, asi como el aporte de la
autoridad rectora en la implementacion de las recomendaciones surgidas a partir de la
implementacién del proyecto.

7.1 Limites

Debido a la pandemia COVID-19, las actividades de campo fueron realizadas de manera virtual,
sin embargo, no afecto en el desarrollo de la metodologia establecida.

Durante la ejecucion de la evaluacion, no se efectud entrevistas a las nifias y los nifios del nivel
primario, en virtud de que la informacién proporcionada es sensible y a un acuerdo al momento de
realizar el proceso de recoleccion de informacion en campo, siendo no afectada la evaluacion, con
el respaldo del consolidado de resultados al que se tuvo acceso.

7.2 Aporte

La evaluacién provee lecciones aprendidas y elementos para la formulacion y disefio de
propuestas de proyectos enfocado a la evaluacion del desempefio de los funcionarios.




8. Resultados de evaluacion

8.1 Pertinencia

La formulacion Técnica del “Programa piloto de evaluacion de los maestros publicos y la calidad
educativa por parte de los propios alumnos en las comunidades indigenas del area rural del
Departamento de Alta Verapaz, Guatemala” con el objetivo planteado “Detectar las carencias y
problemas que llevan a abandonar los estudios a los alumnos de primaria de las escuelas publicas
del &rea rural del departamento de Alta Verapaz® posee pertinencia, en virtud que esta esta
alineado con las politicas nacionales guatemaltecas como el Plan Nacional Katin, nuestra
Guatemala 2032, basado ademés en el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
de Naciones Unidas, donde se han priorizado para el pais tres problematicas: la mortalidad
materna, la desnutricion crénica y la escolarizacion primaria universal.

Al estar alienado y relacionado con las politicas publicas nacionales evidencia que el proyecto esta
atendiendo un problema en el territorio, por lo que conlleva a identificar las instituciones publicas
y sus planes de trabajo para responder a las prioridades y necesidades de la poblacion. En tal
sentido el proyecto surge de la preocupacion de las autoridades educativas por el “abandono
escolar existente entre los alumnos del nivel primario en las escuelas publicas”.

Ademas, que el proyecto aporta en el cumplimiento de un plan estratégico de educacién del afio
2016-2020, siendo este el primer plan que genera la Direccion Departamental de Educacion de
Alta Verapaz. Los problemas y necesidades por resolver en la ejecucion del proyecto parten de
reuniones entre Asociacién CONI, y la Direccion Departamental de Educacion de Alta Verapaz,
asi como la participacion en las mesas departamentales de Educacién, conformadas
mensualmente, donde se relinen los actores locales publicos y privados.

Ante la diversa problematica que afecta el sistema educativo como las carencias del profesorado
en dominio del idioma local, manejo del Curriculo Nacional Base, conocimiento en planificacion
por competencias, asi como falta a la normativa laboral y al respaldo de los sindicatos para evaluar
y medir el cumplimiento de sus funciones, se plante6 el proyecto para contar con elementos que
permitan establecer estrategias de atencion a la nifiez.

Se evidencia una integralidad entre la formulacion del proyecto y su ejecucion al detectar los
principales problemas que afectan a las y los nifios del area rural de Alta Verapaz al momento de
desertar al sistema educativo.

Director Departamental de Educacion y el Sub director Técnico Pedagogico de la Direccion
departamental de Alta Verapaz, Lic. Edgar Chen Bac y Lic. Alfonso Buc, en el orden respectivo;
fueron los responsables del acompafiamiento del proyecto, lo cual permitié un avance significativo,
adecuado y pertinente al proyecto, de esta manera se respondieron a las necesidades urgentes
que fueron resueltas a través del proyecto, cabe mencionar que los enlaces del MINEDUC,
reconocen Y valoran el aporte que Asociacion CONI, aporté a la educacién del departamento,
ademas de ser un elemento valioso que contribuye ahora en el departamento para formular los
planes estratégicos, asi como nuevas politicas y acciones a favor de la nifiez.




8.2 Eficiencia

Basado en el informe financiero y la ejecucion segun el convenio con el Ayuntamiento de Sagunto,
el monto total de los recursos econémicos utilizados en el proyecto fue de 25,249.50 Euros, monto
equivalente en quetzales a Q.225,730.53, recurso que ha sido ejecutado en un 100% en el tiempo
establecido dentro del proyecto, ademés de ello el total fue destinado para inversion.

Se destiné para inversion debido al tipo de proyecto al que se enfoco, alienando los recursos para
la obtencion de las causas de la desercion de los nifios en las escuelas rurales, ademas permitio
detallar los pardmetros de evaluacion del personal docente.

Cabe mencionar que el proyecto planted un objetivo general sobre lo siguiente “Disminuido en un
20% el porcentaje de desercion escolar entre los alumnos de primaria de las escuelas publicas del
area rural del departamento de Alta Verapaz, Guatemala”, siendo este objetivo alcanzado en un
90%, es decir se alcanzd a reducir 18% del porcentaje de desercion. Se tomé como base el 1.62%,
de deserciéon escolar a nivel departamental presentado por la Direccion Departamental de
Educacién, DIDEDUC de Alta Verapaz, en el afio 2017, quedando para el afio 2019 1.33% la tasa
desercion, considerando ademas que el informe elaborado por Asociacion CONI Guatemala
presentd medidas para retener a los menores en los centros educativos, por medio del informe de
resultados del proyecto. La implementacién quedé a cargo de la DIDEDUC.

Basado en el orden logico de intervencion del proyecto, se ha intervenido y alcanzado de una
manera eficiente los resultados con base a las actividades.

Cuadro 1
Logro del objetivo especifico del proyecto

Detectadas las carencias y los problemas que llevan a
Objetivo abandonar los estudios a los alumnos de primaria de las
= LIV escuelas publicas del area rural del departamento de Alta
Verapaz.

Fuente: Elaboracion propia, febrero 2022.

100%

Cuadro 2
Logro de resultados No. 1

R1. Disenada y aprobada por la DIDEDUC la metodologia de evaluacion de

maestros publicos y de la calidad educativa en los colegios publicos del area rural del
departamento de Alta Verapaz

Actividades Ejecucién
A.1.1. Designacion de una persona por parte de la DIDEDUC para
el apoyo y acompafiamiento al/a la responsable de proyectos en la 100%
fase de disefio de la investigacion.
A.1.2 Diserio de la metodologia de investigacion. 100%
A.1.3 Organizacién de una mesa departamental de Educacién o

. X . e 100%
donde estén reunidos todos los actores locales interviniendo en el




sector educacion para la presentacion y validacion de la
metodologia de investigacion.
A.1.4 Maquetacién del material requerido para llevar a cabo la
investigacion (encuestas) y traduccién del mismo.

Fuente: Elaboracion propia, febrero 2022.

100%

Cuadro 3
Logro de resultados No. 2

R2. Contratados y capacitados los encuestadores locales que visitaran las escuelas

seleccionadas como muestra representativa.

Actividades Ejecucion
A.2.1. Elaboracion de los TDR para la contratacion de los encuestadores. 100%
A.2.2. Publicacion de los TDR para la contratacion de los encuestadores. 100%
A.2.3. Seleccidn de los encuestadores (recepcidn CV's, concertacion entrevistas) 100%
A.2.4. Contratacién de los encuestadores 100%
A.2.5. Preparacion de las dindmicas de capacitacion que se realizaran a los 100%
encuestadores.

A.2.6. Capacitacién a encuestadores, reparto de responsabilidades. 100%
A.2.7. Entrega del material necesario para realizar la investigacion a los 100%
encuestadores.

Fuente: Elaboracion propia, febrero 2022.

Cuadro 4
Logro de resultados No. 3
R3. Realizada la investigacion planificada en las escuelas elegidas como muestra
representativa para evaluar a los maestros y la calidad de la educacion en las escuelas
publicas del area rural del departamento de Alta Verapaz
Actividades
A.3.1 Realizacién de las visitas a las escuelas publicas por parte de
los encuestadores.
A.3.2 Envio de un reporte semanal del encuestador al/a la
responsable de proyecto.
Fuente: Elaboracion propia, febrero 2022.

Ejecucién

100%

100%

Cuadro 5

Logro de resultados No. 4
R4. Tratada la informacion resultante de la investigacion realizada en las escuelas
publicas elegidas como muestra representativa del area rural del departamento de Alta
Verapaz.
Actividades
A.4.1 Recopilacion de la informacion por parte del/de la responsable
de proyecto.

Ejecucién

100%




A4.2 Organizacion de reuniones individuales entre ella o
100%

responsable de proyecto y cada encuestador.

A.4.3 Organizacion de reunién grupal con la persona designada de 100%

la DIDEDUC, el/la responsable de proyecto y los encuestadores. °

A.4.4 Organizacion de reunién con DIDEDUC para presentar o
: . L 100%

borrador de informe tras la investigacion.

Fuente: Elaboracion propia, febrero 2022.

Cuadro 6
Logro de resultados No. 5
R5. Aprobado el informe final por parte de la DIDEDUC y planteadas actuaciones

concretas a implementar para mejorar el nivel de retencion escolar entre los menores de
primaria de las escuelas publicas del area rural del departamento de Alta Verapaz.

Actividades Ejecucién

A.5.1 Redaccion del informe final de la investigacion + impresion del

informe para la DIDEDUC

A.5.2 Organizacion de una mesa departamental extraordinaria para

presentar el informe y decidir medidas concretas que aplicar para 100%

reducir el abandono escolar.
Fuente: Elaboracion propia, febrero 2022.

100%

Cuadro 7
Analisis de eficiencia

Resultados Alcance

R1. Disefiada y aprobada por la DIDEDUC la metodologia de evaluacion de
maestros publicos y de la calidad educativa en los colegios publicos del arearural | 100%
del departamento de Alta Verapaz

R2. Contratados y capacitados los encuestadores locales que visitaran las
escuelas seleccionadas como muestra representativa.

R3. Realizada la investigacion planificada en las escuelas elegidas como muestra
representativa para evaluar a los maestros y la calidad de la educacién en las | 100%
escuelas publicas del area rural del departamento de Alta Verapaz

R4. Tratada la informacion resultante de la investigacion realizada en las escuelas
publicas elegidas como muestra representativa del &rea rural del departamentode |  100%
Alta Verapaz.

R5. Aprobado el informe final por parte de la DIDEDUC y planteadas actuaciones
concretas a implementar para mejorar el nivel de retencidn escolar entre los
menores de primaria de las escuelas publicas del area rural del departamento de
Alta Verapaz

Fuente: Elaboracion propia, febrero 2022.

100%

90%

Los recursos fueron manejados de manera eficiente, permitiendo alcanzar cada uno de los
resultados planificados. Los resultados presentados muestran que los recursos financieros
otorgados al proyecto fueron utilizados con base al disefio y programacién del proyecto, por lo que




el nivel de eficiencia fue de 98% a partir de las actividades realizadas y su contribucion al logro

de los resultados.

Cuadro 8

El logro de los resultados con base a los indicadores del proyecto

Indicadores Objetivamente Verificables

Porcentaje de

Medio de verificacion

Reducido un 20% el indice de desercion escolar, como
minimo en las comunidades que han sido seleccionadas

alcance

como muestra representativa para hacer la investigacion un 90% Carta de apoyo DIDEDUC
afio después de haberse entregado el informe final de la
misma.
Correo de entrega de
informe
Entregado el informe final, con conclusiones 'y 100% E:ento pit']?(l)lfrgede entfritra]g?
recomendaciones practicas tras la investigacion. ’ S - :
Publicacion de la pagina de
la DIDEDUC sobre la
entrega del informe final.
R1.1 Entregada a la DIDEDUC la metodologia disefiada 100 Carta de a0ovo al provecto
para llevar a cabo la evaluacion. ° poyo al proy
R1.2 Reunida la mesa departamental de educacion para o
aprobar el disefio de la metodologia de evaluacion. 100% Carta de apoyo al proyecto
R2 A Seleccionado y
contratado el 100% del personal local necesario para llevar 100% Contratos firmados
a cabo la investigacion.
R2.2 El 100% de los encuestadores ha sido capacitado para 100% Listado de participantes de
llevar a cabo la investigacion. ’ la formacién.
Informe semanal,
R3.1 Realizadas las visitas al 100% de las comunidades Echa de grupo focal con los
. . . o eberes y derechos por
seleccionadas previamente en la metodologia de 100% d idad
investigacion cada comunicess
’ Fotografias
Listado de asistencia
Informe semanal
R3.2 Enviados los informes semanales por parte de los 100% Reuniones de  equipo
encuestadores al/a la responsable del proyecto. ’ semanales.
Planes semanales
R4.1 Realizada al menos una reunion individual entre el/la Informe semanal
responsable de proyecto y cada encuestador y una grupal ficha de grupo focal con los
para analizar los resultados de la investigacion. 100% deberes y derechos por
° cada comunidad.
Fotografias
Listado de asistencia
Correo de entrega de
R4. 2 Presentado en una reunion con la DIDEDUC un 100% informe final del proyecto.

borrador del informe final.

Evento publico de entrega
Publicacion de la pagina de




la DIDEDUC sobre la
entrega

R5.1 Reunida la mesa departamental en una jornada
extraordinaria para presentar oficialmente los resultados de
la investigacion y plantear medidas concretas para la
reduccion del abandono escolar.

R5.2 Decididas medidas concretas a implementar durante
para reducir el abandono escolar por parte de la DIDEDUC 90% Carta de apoyo al proyecto
al mes de ser aprobado y entregado el informe final.

Fuente: Elaboracion propia, febrero 2022.

Listado de participantes.
100% Evento publico de entrega
de resultados.

El logro de los resultados con base a los indicadores planteados en el proyecto fue de 98.33%.
Con ello se puede indicar que el nivel de eficiencia alcanzado por el proyecto fue del 98%.

Los representantes del MINEDUC, expresan que el Sistema Nacional de Acompafiamiento Escolar
—SINAE- por medio de las supervisiones educativas y sub direccion departamento de educacion
se encargan del monitoreo del desempefio del personal docente, especialmente en la asistencia
de labores, asistencia, casos de acoso y abusos sexuales, por lo cual de alguna manera previo a
la pandemia, los resultados del proyecto fueron conocidos y a su vez iniciados a atender.

8.3 Eficacia

Basado en el objetivo especifico “Detectadas las carencias y los problemas que llevan a abandonar
los estudios a los alumnos de primaria de las escuelas publicas del area rural del departamento
de Alta Verapaz’, se plantearon los resultados de logro, siendo: 1. Evaluacion del personal docente
del sector publico y la calidad educativa; 2. Encuestadores con la competencia para realizar la
investigacion; 3. Realizacion de investigacion; 4. Andlisis e interpretacién de resultados de
investigacion y 5. Socializacion y aprobacion de informe final a DIDEDUC.

Todo lo anterior enmarcado en el componente de “Educacion” de Asociacién CONI, el objetivo
planteado en el disefio del proyecto fue alcanzado en un 100%, en virtud que la investigacion
realizada present¢ las principales carencias y problematicas que enfrentan la nifiez al momento
de ingresar al sistema educativo.

Considerando la cobertura del proyecto, se puede indicar lo siguiente:




Tabla 1
Cobertura de centros educativos

Centros educativos

. Alcance a nivel Alcance a nivel
rurales del Centros educativos

departamental del municipal del
proyecto proyecto

departamento Alta seleccionados
Verapaz

669 80 12% 4%

Fuente: Informe final de proyecto.

Se seleccionaron 80 escuelas de los municipios de Coban y San Pedro Carcha, de un total de 669
centros educativos en el area rural en el departamento, lo que representa un alcance del 12% a
nivel de los municipios de Coban y Carcha, y de un 4% a nivel departamental.
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Fuente: Informe final de proyecto.

El proyecto ubicé a los municipios mas grandes del departamento, los parametros de evaluacién
planteados permitieron identificar a la poblacion potencial, lo que establecid que un 70% de la
muestra analizada, se ubicara en el municipio de San Pedro Carcha y un 30% en el municipio de
Coban. A pesar de que se evaluaron Unicamente 2 de los 17 municipios del departamento, los
aspectos a evaluar también evidencian que en estos municipios se concentran los mayores
problemas de desercion.

8.3.1 De los sujetos objeto de estudio

Tabla 2
Ninas y nifios que participaron en el proyecto de investigacion
Beneficiarios % de muestra
directos del Casos evaluados establecida en el Fiabilidad estimada

proyecto proyecto

Fuente: informe final del proyecto.




La poblacién que participd en el estudio fue representativa, con base a los criterios establecidos,
siendo los siguientes:

° Escuelas del sector publico, con cobertura en el nivel primaria de &reas rurales de los
municipios de Coban y Carcha.

° Escuelas con mas del 5% de nifiez con abandono definitivo.

° Escuelas con méas del 20% de nifiez no promovida.

o Escuelas con mas de 100 alumnos.

El nivel de confianza es alto, en virtud del nimero o tamario de la muestra de anélisis de los casos,
lo que redujo el margen de error en la ejecucion del proyecto y permiti6 contar con mayor
informacion, elementos y fundamentos reales para establecer las causas y problemas que afectan
la desercion escolar.

8.3.2 Entorno donde surge la desercion escolar

A través del proyecto se pudo evidenciar las areas con mayor incidencia que afecta directamente
la desercion escolar, la misma fue clasificada como: 1. Entorno familiar con un 76% y 2. Entorno
escolar con el 33%. Cada factor desembocod una serie de aspectos importantes para las
autoridades educativas del departamento.

Grafica 2
Entorno donde surge la desercion escolar
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Fuente: informe final del proyecto.

El entorno familiar es una de las principales causas que afectan la desercion escolar, afectando el
abandono de los estudiantes durante el ciclo escolar, los aspectos que tienen relacién al entorno
familiar son: el trabajo infantil/pobreza, desintegracion familiar, irresponsabilidad de los padres,
enfermedad/accidente de la nifiez, enfermedad/accidente de los progenitores, distancia de casa a
la escuela y violacion sexual.




El entorno escolar es una de las siguientes causas fundamentales a causa de la irresponsabilidad
del docente, el acoso escolar, la carencia de personal docente y la falta de motivacién para
continuar con el proceso educativo.

833

Indicadores identificados que causan la desercion escolar en el entorno familiar

El proyecto permitio resaltar las causas principales que afectan a la nifiez en el abandono de la
escuela, lo cual permite enlistar elementos que puede tomarse como base para el planteamiento
del Plan Estratégico de la Direccion Departamental de Educacion de Alta Verapaz, especialmente
las dependencias responsables para la atencion del monitoreo de la calidad educativa.

Indicador

Tabla 3
Indicadores de la desercion escolar en el entorno familiar

Cantidad de casos
identificados en la
muestra

% representativo

Impacto en la nifiez
a nivel
departamental

Trabajo 115 23% 1,204 nifias y nifios
infantil/pobreza
Desintegracion 77 15% 896 nifias y nifios
familiar
Irresponsabilidad de 71 14% 744 nifias y nifios
los padres
Enfermedad/accidente 51 10% 534 nifias y nifios
de la nifiez
Enfermedad/accidente 13 3% 136 nifias y nifios
de los progenitores
Distancia de casa a la 5 1% 52 nifias y nifios
escuela
Violacion sexual 2 0.5% 21 nifias y nifios
TOTAL 334 67% 3587 nifas y nifios

Fuente: Informe final de proyecto.
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Fuente: Informe final de proyecto.

Los tres indicadores mas altos que se identificaron en el proyecto fueron el trabajo infantil/pobreza,
desintegracion familiar e irresponsabilidad de los padres, esto relacionado directamente en el
entorno familiar y comunitario, en virtud de la carencia de recursos econdmicos para continuar con
el proceso de formacion escolar, el trabajo de las madres de familia al hacerse cargo de las
responsabilidades del hogar obliga a los hijos a hacerse cargo de responsabilidades dentro de la
familia. Lo que enmarca que el Ministerio de Educacién debe de coordinar de manera
interinstitucional para que cada institucion del Estado atienda y apoye a las familias con los
programas respectivos.

8.3.4 Otros subindicadores en el entorno familiar

La implementacion del proyecto también coadyuvé a identificar la incidencia del trabajo
infantil/doméstico, la pobreza y pobreza extrema y su nivel de afeccién en la desercidn escolar, lo
que evidencia una de las tasas mas altas de desercion escolar. También en el indicador de
desintegracion familiar afecta por medio de la separacion de los padres, la muerte de los
progenitores y abandono. Seguidamente la irresponsabilidad de los padres de familia a través del
poco o nulo apoyo en la formacion de los hijos, la violencia intrafamiliar, machismo, matrimonio o
union de hecho y embarazo.




Tabla 4
Subdivision de indicadores del entorno familiar

Cantidad de
. Impacto en la
. - casos Porcentaje i .
Indicador Subindicador | . e . nifiez a nivel
identificados | representativo
departamental
en la muestra
Trabajo 0 996 nifias y
Trabajo Infantil/ | infantil/doméstico % 19% nifios
pobreza Pobreza/pobreza 208 nifias y
21 4% o
extrema nifios
Separacion de 45 9% 492 nifias y
los padres nifios
Desintegracion Muerte de uno 265 nifias
familiar de los 25 5% ninasy
. nifos
progenitores
Abandono 7 1% 52 nifias y nifios
Falta de apoyo .
de 47 10% 512 nifias y
nifos
los padres
B . Vlolenglg 7 1% 64 nifias y nifios
Irresponsabilidad intrafamiliar
de los padres Machismo 5 1% 58 nifias y nifios
Matrimonio o
union de 4 1% 56 nifias y nifios
hecho
Embarazo 3 1% 54 nifias y nifios
TOTAL 258 52% 2757 ninas y
nifos

Fuente: Informe final de proyecto.
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Fuente: Informe final de proyecto.

El hallazgo de los subindicadores muestra las causas que aumentan el problema de la desercién
escolar en el nivel primario, donde se ubica la mayor cantidad de poblacién estudiantil. Lo que
aumenta la brecha de la desigualdad en el tema educativo para la nifiez.

8.3.5 Indicadores de la desercion escolar en el entorno escolar

Tabla 5
Indicadores de la desercion escolar en el entorno escolar
Cantidad de casos Impacto en la nifiez
Indicador identificados en la % representativo a nivel
muestra departamental
Irresponsabilidad del 103 21% 1,079
docente
Acos0 escolar 47 9% 492
Desinterés por la 7 2% 105
educacion
Falta de maestro 8 1.5% 84
TOTAL 165 33% 1760 ninas y nifos

Fuente: Informe final de proyecto.
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El entorno escolar contribuye también en la desercidn escolar, especialmente en la falta de
atencion del docente en la calidad de la educacion, en la asistencia de los dias de clases y a beber
bebidas alcohdlicas. Sumado al acoso escolar que sufren especialmente las nifias en las aulas.

8.4 Impacto

El resultado final del proyecto fue la evaluacion de los maestros del nivel primario en el
departamento de Alta Verapaz, a través de la identificacion de las causas y problematicas que
enfrenta la nifiez en el nivel primario. Cabe mencionar que a partir de ello se cuenta con:

e Una guia de evaluacion del personal docente del sector publico y la calidad educativa;
mismo que puede ser aplicado y replicado en una temporalidad especifica basado en las
necesidades o problematicas que enfrente la direccidén departamental de educacion de
Alta Verapaz, o bien adaptado para otros departamentos de Guatemala.

e Se conocen los entornos que afectan directamente a la nifiez, en el nivel primario, por
medio de la identificacion de las causas y principales problematicas que enfrentan en esta
etapa.

e Se establecieron los indicadores y subindicadores de las causas de la desercidn escolar,
donde el 67% de la desercion tiene relacion con el entorno familiar y el 33% se relaciona
con el entorno escolar.

e La Direccién Departamental de Educacion de Alta Verapaz, cuenta con elementos para
disefiar estrategias que permitan la retencion de los estudiantes a nivel primario y de esta
manera abordar los problemas que puedan incidir en la desercion escolar.

e El alcance del proyecto a nivel departamental es del 12%, con un 5.23% de muestra,
proyectando una confiabilidad de los resultados en un 98%, lo cual indica que los
elementos detallados por el proyecto, es la problematica en comin que aqueja a la
poblacién estudiantil del nivel primario.




e Con el proyecto se ha logrado la sensibilizacién de los funcionarios educativos con
responsabilidad en la evaluacion de la calidad educativa, en virtud que han considerado
en los planes operativos anuales, acciones que contemple la retencion de estudiantes en
el nivel primario.

o Siendo un primer proyecto que evalla una problemética incrustada en el departamento y
especialmente a docentes que cuentan con estructuras organizadas (sindicatos) que los
protegen, crea conciencia y pone en evidencia las principales causas que afectan a la
nifiez.

Segun el Lic. Alfonso Buc, Subdirector Técnico Pedagdgico, los hallazgos demuestran el débil
sistema metodoldgico de evaluacion a la calidad educativa, por lo cual los resultados generados
desde el proyecto son utilizados como elementos claves que atienden la desercion escolar, sin
embargo, el ingreso de la pandemia COVID-19, ha afectado alin mas el sistema escolar, lo cual
supone nuevos desafios que deben ser atendidos.

8.5 Sostenibilidad

El proyecto puede considerase exitoso y pionero en la evaluacion de la calidad educativa en el
departamento de Alta Verapaz, a través de la metodologia establecida para detectar las causas
principales que afectan a la nifiez en la desercion escolar, puede ser contextualizado, replicado y
aplicado en otros departamentos o municipios.

Su seguimiento queda bajo la responsabilidad de la Direccion Departamental de Educacion de
Alta Verapaz, quien es el rgano garante en tema de educacion en el departamento, ademas que
cuenta con los mecanismos para aplicar la metodologia y considerar las estrategias emanadas en
el proyecto para la retencién de la poblacion estudiantil.

Basado en aportes del Ministerio de Educacion, se considera importante la réplica del proyecto en
los centros establecidos como la zona del Polochic, la zona de la Franja Transversal del Norte, la
zona Uram, zona Pocom y zona central del departamento.

La Mesa Departamental de Educacién también es un mecanismo que permitira el seguimiento,
monitoreo e incidencia para que la DIDEDUC pueda incluir acciones en beneficio de la nifiez.

Una de las limitaciones que ha afectado considerablemente es la pandemia COVID-19, que afectd
provocando la suspension de las clases presenciales, lo cual conlleva a considerar realizar ajustes
metodoldgicos para evaluar actualmente la situacién de la nifiez.




8.6 Percepcion de actores involucrados en el proyecto

Cuadro 9
Percepcion de actores involucrados en el proyecto

Percepcion de actores

La implementacion del proyecto permitié fundamentar y corroborar informacién relevante e
importante para el Ministerio de Educacién. La formulacion del proyecto nace de las
necesidades que el MINEDUC presentaba para conocer las causas de la desercion, esto fue
discutido en el seno de las mesas departamentales de coordinacion interinstitucional, por lo
tanto, fue valorado como prioridad.

Nuestro papel como MINEDUC fue de acompafiamiento y form6 parte del Plan Estratégico
Institucional 2016-2020, también fue de acompafiar reuniones, y conocer la socializacion de los
resultados.

Consideramos importante el proyecto porque identificd los principales elementos que inciden
en la ausencia de los nifios. Por lo que el aporte fue significativo, especialmente para prevenir
la desercion.

Nosotros como Subdireccién Pedagogica hemos utilizado el informe para muchas acciones, es
la punta de lanza que nos provee insumos para acciones, es nuestra bandera.

El desafio principal que hemos tenido es el seguimiento de las acciones recomendadas por el
proyecto, esto por el ingreso de la pandemia, la suspension de las clases y el desarrollo de
clases virtuales, pero consideramos importante considerar muchos aspectos en nuestras
actuales estrategias.

La socializacion de los resultados del proyecto también fue realizado a la franja de supervision,
por lo que conocen las acciones planteadas dentro del proyecto.

Actualmente el Sistema Nacional de Acompafiamiento Educativo, a través de la funcién de los
supervisores educativos, son los responsables de evaluar el desempefio de los docentes,
especialmente en la asistencia a labores, acoso y abuso escolar.

Consideramos importante que el proyecto pueda nuevamente realizar el ejercicio, en
condiciones de pandemia, incluyendo otros aspectos a evaluar, y aumentar la cobertura, ya no
solamente en Coban y Carcha, sino cubrir la Franja Transversal del Norte que incluyen los
Municipios de Chisec, Raxruhg, Fray Bartolomé de las Casas y Chahal, el &rea del Polochic,
que cubre; Tamahu, Tucur(, Panzés, Senahu, La Tinta, asi como la zona URAM (en idioma
Q'eqchi’, significa voz del cerro) que cubre Lanquin y Cahabdn, esencial también cubrir la zona
Pocom; Tactic, Santa Cruz y San Cristobal, y toda la zona central.




9. Hallazgos

1.

El proyecto proveyé a la Direccidon Departamental de Educacion de un documento que
contiene insumos valiosos para considerar como base para el desarrollo de estrategias,
actividades y acciones hacia la nifiez del departamento de Alta Verapaz, constituye
ademas el primer informe donde las y los nifios participan de manera directa en el
planteamiento de la problematica que les afecta durante el ciclo escolar.

La implementacién de acciones en el Plan Operativo 2016-2020, se Ivio limitada para 1 Comentado [B1]: Las formas verbales del pasado

incluir acciones para reducir la desercion escolar debido a la pandemia COVID-19, por lo
que para el ciclo escolar 2022, las autoridades educativas tienen el interés de incluir las
recomendaciones del proyecto en el proceso formativo “hibrido” que se plantea.

El proyecto alcanzé el objetivo planteado, a través de los indicadores y subindicadores
que causan la desercion escolar en el nivel primario.

10. Conclusiones

dio, vio, fue, asi como lio, fio, rio o guio, entre otras, se
escriben sin tilde por ser monosilabas. (RAE).

1.

El proyecto para la identificacion de las causas de abandono escolar en las escuelas
rurales de Alta Verapaz en alianza con la Direccién Departamental de Educacion de Alta
Verapaz y el aporte de la nifiez de 80 centros educativos del area rural de Coban y Carcha,
alcanzé el objetivo propuesto, basado en el andlisis del disefio y formulacién de la
propuesta con la ejecucion e implementacion del proyecto.

Los principales indicadores identificados proveeran de insumos para el disefio de acciones
a favor de la nifiez del departamento de Alta Verapaz, especialmente para reducir el
trabajo infantil, el tratamiento en procesos de desintegracion familiar o acoso escolar.

La responsabilidad de la implementacién de las recomendaciones establecidas en el
informe final del proyecto es de la Direccion Departamental de Educacion de Alta Verapaz,
en virtud que es el 6rgano garante, con competencias directas emanadas en la legislacion
guatemalteca.




11. Recomendaciones

Brindar seguimiento para la implementacion de las acciones propuestas en el proyecto,
con la finalidad de que la nifiez perciba el interés de las autoridades en mejorar las
condiciones actuales.

Incidir en las autoridades de educacién en la inclusiéon de acciones que atienda las
necesidades de la nifiez, especialmente en la reiteracién de los resultados en las mesas
departamentales de coordinacion interinstitucional.

Enfatizar en los medios alternativos de comunicacion y redes sociales, sobre los
resultados y la situacién de la nifiez del departamento de Alta Verapaz.

Realizar un nuevo proyecto que contemple el area del Polochic, Franja Transversal del
Norte, zona Pocom, zona Central y Zona Uram (Lanquin y Cahabon).

Se debe realizar un planteamiento a nivel nacional de la situacién de la nifiez en el
departamento de Alta Verapaz, para que se conozca y profundice en las causas de la
desercion escolar y se atienda con mejores recursos a este sector tan vulnerable de la
poblacion.

12. Lecciones aprendidas

1.

La implementacion del proyecto conllevo 8 meses de actividades, las cuales permitieron
obtener datos cualitativos y cuantitativos que enlistan indicadores que deben ser atendidos
de manera prioritaria por las autoridades gubernamentales.

La inclusion de los representantes de la Direccion Departamental de Educacion permitio
afianzar la coordinacién e implementacion del proyecto.

El nimero de nifiez incluida dentro del proyecto responde a un nivel de datos significativos
y representa las condiciones de las y los nifios que estan en el nivel primario.

El cambio a la “nueva normalidad” denominado a la forma en que se desarrollaran las
actividades educativas reta a continuar indagando y actualizando la situacioén de la nifiez.




13. Anexos

1. Cuadro de Criterios y Preguntas de evaluacion

Informante clave

Criterio Pregunta Equipo DIDEDUC Fec.:hatli’e
proyecto realizacion

Nombre Modalidad

¢ Las acciones contempladas en el proyecto responden al Plan
Estratégico 2016-2020 de la DIDEDUC?

Pertinencia ¢ Esta alineado el proyecto al Plan Nacional Kattin, Nuestra
Guatemala 2032 y las politicas educativas?
¢ el proyecto esta contextualizado y con pertinencia cultural? Licda. Nataly
¢ Las actividades planteadas en el proyecto responden a los Chinchilla;
resultados? Asociacion

. o CONI, Lic. .

¢ Los resultados establecidos responden a los objetivos del 26y2rde | o cimy | Entrevista

Eficiencia proyecto? enero 2022 y Lic. Edgar Telefonica
¢.Se han alcanzado los objetivos planteados? Chen Bac;
¢ Hubo algunos factores que no permitieron alcanzar los DIDEDUC
resultados? AV.
¢ Los recursos fueron utilizados para las acciones planteadas

L dentro del proyecto?
Eficacia —

¢ El proyecto establecio una muestra adecuada para obtener los
resultados deseados?




¢ Los participantes en el proyecto, responden a los criterios X
formulados en el disefio del proyecto?
¢ Se identificaron las principales causas de la desercién escolar en X X
el nivel primario?
¢ Cudl es la contribucion del proyecto con los objetivos X X
planteados?
Impacto ¢ Cudles son los cambios significativos que se espera alcanzar al X X
P finalizar el proyecto?

¢ Qué impactos ha generado en la DIDEDUC y las demas X
instituciones en el proyecto realizado?
¢ Ha existido algun proyecto similar en el sector educativo del X
departamento?

Sostenibilidad ¢ Como dara seguimiento la DIDEDUC de las recomendaciones X X
planteadas en el proyecto?
¢La DIDEDUC replicara el proyecto en otros espacios o X
municipios?

Fuente: Elaboracién propia, enero 2022




2. Guia de preguntas para entrevista con Funcionarios de DIDEDUC Guatemala

Nombre: Cargo:

De las herramientas y recursos para el desempeiio de funciones de los funcionarios

1.

¢ El Plan Estratégico 2016-2020 de la DIDEDUC, se ha logrado implementar?
Si No
i Por qué?

;Las mesas departamentales de coordinacién interinstitucional estan activas?
Si No

¢ Qué funcion tienen?

Acerca del proyecto implementado en coordinacion:

3.

¢ Cual fue su rol en Proyecto para la identificacion de las causas de abandono escolar en las
escuelas rurales de Alta Verapaz?

¢ Cree que se alcanzaron los objetivos propuestos en el proyecto, es decir se identificaron
las causas principales de la desercion escolar en el departamento?

¢ Se puede decir que el proyecto, aportd en las necesidades de la DIDEDUC para identificar
los problemas y carencias, que aportan a la desercion escolar?

Si_No__

¢ Por qué?

¢ El proyecto fue formulado en conjunto con la DIDEDUC?

Si_No_

¢ Para el afio 2019 se aplicaron medidas para reducir el indice de retencién de alumnos?
Si_No__

¢ Cuales fueron esas medidas?




10.

1.

¢ Algunas fueron de las propuestas por el Informe de la Evaluacion?

Si__No___

Como se evidencia la atencion a la problematica de la nifiez en el Plan Estratégico 2016-
2020 de la DIDEDUC

¢ Los docentes han sido electos por capacidad y merito? Si___ No___

;Los docentes contratados para el afio 2019 destinados para el area rural son bilinglies?
Si_ No__

¢ Para el afio 2019 se cumplieron los 180 dias de clase? Si___ No___

¢ Como se ha monitoreado el desempefio del personal docente, especialmente en la
asistencia de labores, asistencia en estado de ebriedad, acoso y abuso sexual?

¢,Se han incorporado en las mesas de coordinacién interinstitucional las estadisticas y
razones de desercion escolar identificadas, para definir y consensuar las rutas de accién?
Si__No

i Por qué?

¢ Con la nueva normalidad virtual/hibrida que otras acciones se han incluido para reducir la
desercion escolar hasta la fecha?

¢ Qué sugerencias o consideraciones cree oportunas incluir para futuros proyectos que
aborde la desercion escolar?




3. Guia de preguntas para entrevista con equipo técnico Asociacion CONI

Nombre: Cargo:

Acerca del proyecto implementado:

1. ¢ Cual fue su rol en Proyecto para la identificacion de las causas de abandono escolar en las
escuelas rurales de Alta Verapaz?

2. ¢ Cree que se alcanzaron los objetivos propuestos en el proyecto, es decir se identificaron
las causas principales de la desercion escolar en el departamento?

3. ¢ Se puede decir que el proyecto, aportd en las necesidades de la DIDEDUC para identificar
los problemas y carencias, que aportan a la desercion escolar?

Si_No__

¢ Por qué?

4. i El proyecto fue formulado en conjunto con la DIDEDUC y otros actores?

Si__No___

5. ¢Enelafio 2019 pudieron monitorear el indice de retencion de alumnos?
Si_No___

i Por qué?

6. ¢Pudieron identificar algunas acciones implementadas por la DIDEDUC, basadas en las
recomendaciones propuestas por el Informe de la Evaluacion?

Si__No___

;Cuales?

7. ¢ Asociacion CONI se ha incorporado en las mesas de coordinacion interinstitucional, para
socializar, acompafar y verificar la atencion de desercion?
Si__ No

¢ Por qué?




8. ¢ cree oportuno realizar un nuevo proyecto basado a la coyuntura del desarrollo del ciclo
escolar, con la nueva normalidad virtual/hibrida?

Si___No___ 4porqué?

9. ¢Qué sugerencias o consideraciones cree oportunas incluir para futuros proyectos que
aborde la desercién escolar?

Aspectos de comunicacion:
10. ¢Se difundieron las fases del proceso de investigacion?
Si_No__

i Por qué?

11. ¢ Qué medios se utilizaron para la socializacion y divulgacion de los resultados del proyecto?

12. ¢Se divulgo en Guatemala y Espafia de la misma manera los resultados de investigacion?
Si_No__

i Por qué?

Muchas gracias




